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Resumen Ejecutivo

El proyecto Creando Oportuni@@oe®micas de USAID en su aproximacion territorial desarrolla Corredores
Econdmicos (CE) como una estrategia para la atraccién de inversion doméstica y extranjera. Para ello elabc
un diagnéstico de las condiciones que ofrece el territorio palla eht@emadal e inversion. El primer
diagnodstico se elaboré al Corredor Econdmico seleccionado como modelo para la implementacion
metodoldgica, CE QuetzalterBagdlarcos/Tecun U1G&QTU.

Los principales hallazgos del diagnostico seran utiizéakodirees principales: el proveer informacién
territorial de las condiciones empresariales del CE para la toma de decisiones estratégicas en la implementac
del proyecto que aunen al logro de resultados e indicadores previstos. El segumdoffimexcigmovee

base del contexto del CE para la unidad de inversion la cual pueda ser complementada por la Investmel
Promotion Entity (IPE) para proveer informacién especifica de interés a inversionistas.

La ruta para elaborar el diagnostico siguasestip Fase Cuantitativa: andlisis de informacién secundaria
(estadistica oficial), ii) Fase Cualitativa: analisis de informacion primargrujeosrdoistdes con
empresarios), iii) Fase de triangulacion: validacion de informacién @laativativorr@ctores locales
(empresarios, institucionalidad publica y oficinas locales del proyecto) y iv) Fase de sistematizacion )
elaboracion de informe, el cual es un documento completo con la informacién diagnéstica del corredor.

El CEQTQ, esta cfummado por 15 municipios, Quetzaltenango del Departamento de Quetzaltenango;
Totonicapan y Santa Lucia La Reforma del Departamento de Totonicapan; Aguacatan de Huehuetenango
once municipios del Departamento de Quiché que incluyen: Santa CruzSdatoQuUarhés
Chichicastenango, San Antonio llotenango, Chicaman, San Miguel Uspantan, Cunén, Sacapulas, San Juz
Cotzal, Nebaj, Chajul y San Pedro Jocopilas.

El Producto Interno Bruto territorial, a partir de los célculos efectuados por la éluddsaréollpata

Guatemala (FUNDESA) durante el afio 2012, el PIB total del corredor se estim6 en cerca de US$ 3,071 millon
que representaron aproximadamente el 4.77% del PIB total de Guatemala, considerando a Quetzaltenang
dentro del analisis. Parartana mejor perspectiva del resto del corredor, tomando en cuenta que la economia
de Quetzaltenango sesga mucho su dinamica, lo sacaremos del analisis numérico, siendo entonces, el PIB «
corredor US$ 2, 166 millones, que representan aproxima@g¥helele? B total de Guatemala.

A partir de ello y en buena medida determinado por el tamafio de las economias de los municipios del corred
las principales actividades econdémicas actuales comprenden por orden de importancia:

1. El sector terciario: con una mayor prevalencia de comercio y servicios en Quetzaltenango municipio
Totonicapan, Santo Tomas Chichicastenango, Santa Cruz del Quiché y Nebaj.

2.El sector agricola: como la principal actividad econémica de la smbygmaricmlos del Corredor,
principalmente los municipios de Quiché y Aguacatan.

3.El sector industrial: con actividades textiles con mediano valor agregado, asi como produccion artesanal
Totonicapan.

El mapeo del tejido empresarial utilizaadansienta KoboCollect permitio caracterizar el tipo de empresas
que predominan en el@E), de un total 686 empresas, de las cuales el 64% est4 concentrada en el
municipio de Quetzaltenango, el 8% en municipio de Totonicapan, el 8% ele SantaiCipip de

Quiché

CEQTQ
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En cuanto al tamafio de las empresas que conforman el tejido empresQii§) éhoesd@Eempresas

grandes (61 o mas empleados), 8% son mediégham{@éados) y 91% son pequeBa®(bpleados).

Respecto a los sectoresipetivos que conforman el tejido mapeado, la mayoria esta en la clasificacion de
otros, que de acuerdo con la Politica Nacional de Competitividad, agrupa la Construccién y el Comercio Forn
(47%), seguido por el sector de servicios (49%), industtizrenar{@6), por ultimo el sector agroindustrial

(1%). Ver grafica 13.

La infraestructura productiva se analiza en las categorias de servicios: (agua potable, saneamiento sdlido
liquido, energia eléctrica), comunicaciones (vial, ferroviarinariagrapl@tomunicaciones) y zonas
francas, parques industriales, centros de acopio.

En referencia a la infraestructura vial se requiere inversion en el mejoramiento y ampliacion de la Rut
Departamental RD HIZEque deriva de laCAccidente, ha@dd Aldea Guild, frontera con México. De

acuerdo a informacion de las Zonas Francas identificadas por el Ministerio de Economia, en el Corredc
Econdmico Quiehétonicapa@uetzaltenango, no esta implementada ninguna Zona Franca a pesar de la
importancigeografica y estratégica del corredor econémico, sin embargo ya existe la iniciativa de la
implementacién de la Zona Franca, tomando en cuenta su proximidad la frontera con Mexicana.

La oferta de servicios financieros dentro del territorio se encaptridacen las cuatro principales

ciudades del Corredor, Totonicapan, Santa Cruz del Quiché, Santo Tomas Chichicastenango y Nebaj. Le
cabeceras departamentales (Santa Cruz del Quiché, Totonicapan y Huehuetenango) de los tres departament
que componeh corredor resaltan notoriamente en el ICL sobre el resto de los municipios que componen el
corredor. El municipio con el mayor indice de competitividad es el de Huehuetenango con 61.18, seguido ¢
Santa Cruz del Quiché con 55.21 y Totonicapan con 51.79.

El corredor QTQ contempla 15 municipios, con un indice de competitividad de 45.70, el PIB per capita es
$2,725 anuales y Unicamente el 42.29% de la poblacion estd econbmicamente activa, la pobreza general
una de las variables que comprendicatibr de empleo e ingresos familiares del indice de competitividad
local. El CRTQ sufre un 81.28% de pobreza general, colocandolo muy por debajo de otros corredores
diagnosticados.

CEQTQ
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Antecedentes del proyecto

Enel paisace falta oportunidades para que los guatemaltecos sediesegrelioegto provoca un alto
flujo migratoriorad encontrar oportunidades econémicas de empleo y generacion de ingresos que permitan
una mejor calidad de vida.

Frente a ese contexbproyecto Creando Oportunidades Econl@mitSAIHNCEO por sus siglas en
inglés)propone como una de sus estrategias desarrollar Corredores Econdmicos, comprendidos como el
AvzZncul o de compl ement ar i ed addegnuerritoEcecoredadaspdr ece e
una via terrestre, para impulsar el desarrollo econémico, promover la inversion publica y privada, renovar
infraestructura, diversificar y mejorar la productividad de acuerdo al potencial del territoritalde forma ambien
y socialmente sostenible. o

Este concepto es muy vinculado a la idea de unir producciones distantes entre si, para potencializar lo
mercados, desarrailasteresestablecer cadenas de valor y asi lograr ventajas comparativas y competitivas,
introdaiendo mejoras y optimizando temas de transporte, energia y telecomunicaciones.

El proyecto Creando Oportunidades Econdmicas se organizfesrdeuadtogjoincipales, ademas de

temas transversales: equidad de género e inclusion social.

0 Eje 1 Promocion del comercio y la inversifortalecimiento de los corredores
econdmicos en sectores con alta potencial de atraer inversion y crear empleo, vinculando
empresas ancla competitivas con proveedores de servicios fortalecidos en sus
capacidades.

0 Eje 2Prestacion de servicios financierggpmocion de los servicios financieros
integrales adaptados a la demanda de los empresarios y ampliacion de la base de clientes
gue los utilizan

0 Eje 3 Actualizacion de infraestructura productygowr la integragn de las
ciudades intermedias con vias de comunicacion mejorgeryapptandicacion
estratégica de infraestructura productiva

0 Eje4 Competitividad mejorada del sector privadwmliacion de los servicios de
desarrollo empresarial, promocibénliadeaa que propicia la competitividad, y
fortaleoniento d®portunidades para educacion formal y capacitacion dirigida a las
necesidades del merdaboral.

El proyecto atraera $75M de inversion nueva en los proximos cinco affowmncikéiMde dirigida a

fortalecer la capacidad y produccion de PYMES en las cadenas de valor. El Proyecto fortalecera la gestic
administrativa y financiera de 1,100 empresas, y facilitard la creacion de 50,000 empleos. El Proyect:
beneficiard mas d® D0 personas quienes tendran mejores oportunidades econémicas en el pais.

Uno de los enfoques estratégicos para la implementacion del proyecto Creando Oportunidades Econémicas |
definir 6 Corredores Economicos (ver mapd dmub)igipios que mnforman (circaarz0D). Para

su definicion se identificd los principales ejes viales del altiplano del pais, en los cinco departamento:
priorizados: Huehuetenango, Quetzaltenango, San Marcos, Totonicapan y Quiché, y en el departamento
Guatemaldgs vialidades principales identificadas se consideraron como eje estructurante de estos corredores
incluyendo el elemento logistico de las actividades productivas, procurando un origen y dé&stino que habilits
la posibilidad de movilizacién e intercaniercial y productivo, vinculado a fronteras en la logica de
exportacion. Ademas, se considerd las principales centralidades urbanas de la zona, que presentar
concentraciones poblacionales y ecosistemas empresariales con algun nivel de esgecieiazagion

que representa una mejor oportunidad para alcanzar los resultados del proyecto CEO. 8

O
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Proyecto Creando
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Mapa no. ICorredores Econémicos Proyecto Creando Oportunidades .EeonojmiCEET Q.

Aspectos generales del Corredor Economico

El Corredor Econ6mneetzaltenanguichél otonicapdCEQTQ, estd conformado por 15 municipios,
Quetzaltenango del Departamento de Quetzaltenango; Totonicapan y Santa Lucia La Reforma de
Departamento de Totonicapan; Aguacatan de Huehuetenamgaigipiaselel Departamento de Quiché

gue incluyen: Santa Cruz del Quiché, Santo Tomas Chichicastenango, San Antonio llotenango, Chicaman, S
Miguel Uspantan, Cunén, Sacapulas, San Juan Cotzal, Nebaj, Chajul y San Redrodoeomld).

CEQTQ
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Proyecto Creando
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Mapa no. 2Municipios deEQTQ Fuente: Elaboracion Propia.

La extension territorial abarca 5,889 e representan el 4.67% del territorio namiomaé poblacion

total estimada&gun el Instituto Nacional de Estadistipai@NIB)L8 de 1,]1984 habitantes que equivalen

al 6.75% de la poblacion del pais. Asimismo, la poblacion muestra ser mayoritariamente femenina con 51.57
de la poblacion, siendo la masculina 48.43% (ver grafico no. 1).

Poblacion Masculina y Femenina por edades del
Corrredor QTQ
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Gréfica no. ICaracteristicas Demografies@ T Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos del INE (2

CEQTE

Pagin&de71




Fom CREATING ECONOMIC
'\é‘/ USAl,,[? OPPORTUNITIES PROJECT

La poblacion en el Corredor QTQ es mayoritariamente joven, siendo los menores de 14 afios el 47.31% de
poblacion total, y menores de 19, ma8.3# de la poblacién total, demostrando que la regién esta
conformada por mucha juventud

Uso de la tierra

Del total de los 5,089.14dé@hCorredor, cerca del 51% representan tierra cultivada, equivalentes a 253 mil
hectéreas de la extension totetittyendo el principal uso de la tierra. A este uso, le sigue el area destinada
a bosques con el 48% de| tmtasiderando un area ocupada para fines residenciales relativamente baja y
equivalente a 1% del total del territorio, denotando unardelzatdeateografiéacontinuacion, (ver

grafica no. Ppede apreciarse el uso de lagreslaCEITQ

Destino general de la tierra en el Corredor QTQ

® Areaboscosa " Areaurbana  * Areaagricola

Gréfica no. 2Jso de la tierem el CE)TQ Fuente: Ministerio de Agricultura, Ganaderia y AlimndA@éion
(2012Elaboracion propia.

Chickcastenango, Nebaj y las dos cabeceras, Totonicapan y Santa Cruz del Quiché representan mas del 52¢
del area urbana de todo el territorio. El 51% del tertispagdama se encuentra ubicado en Nebaj,
Uspantan y Chicaman, siendo lo més rdieviafiteas, algunas frutas y sobre todo café.

El area de cobertura forestal estimada del territorio equivale a 252 mil hectareas de uso. En este caso el 52
del area boscosa recae sobre Chajul, Neba@anysphitaman, siendo los territorios nmseexiel &

QTQ.

CEQTQ
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Proyecto Creando

eusmo Uso del suelo
Quetzaltenango-Huehuetenango-Totonicapan-Quiché

Oportunidades Econamicas
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Mapa no. 3Jso del suelo € QFuente: Mapa Uso de Tierra de GIMBOT 2010

eUSAID Tasa de urbanizacion Pt Conads
Quetzaltenango-Huehuetenango-Totonicapan-Quiché

Oportunidades Economicas

' S e
l, - s =
| e Wy
! ,/ = ‘_'Zu.‘_

§ 11,55
VI 135

ot
£
rad 3 o
{ . £ ) \ 37 A
ada A N st
1 AR )‘ ’ - s
_l *  Cabeosras municipales TP p—
Linntcs depar e ake Gantowwds Timumon o Hercane -GTH

Murnciprcs comredor scomcmico

Mapa no. 4fasa de urbanizacion efQCTR) Fuente: Elaboracion propia

Pagin8de71

CEQTQ




F o CREATING ECONOMIC
\ ‘;' / USAID OPPORTUNITIES PROJECT

Amenazas naturales

eUSAID Zonas susceptibles a deslizamientos O vt
"~ Quetzaltenango-Huehuetenango-Totonicapan-Quiché

Oportunidades Econdmicas

A

Amenaza deskmamentas

o1 3 1] HIS
e et

Mapa no. 2Zonas susceptibles a deslizamiert@3 @QEuente: Elaboracién propia

La prediccién de esta amenaza utiliza la metodologia reconocMahtsdvppama estimar las amenazas

de deslizamientos a un nivel de detalle de 1 kilbmetro. Esta coagibejautiiadaina combinacién de

datos sobre la litologia, la humedad del suelo, pendiente y prondstico de tiempo en este caso precipitacic
acumulada que CATHALAC genera diariamente a través del modelo mesoscale PSU/NCAR. Se estima es
amenaza en térnsrde "Baja", "Media" y "Alta". CATHALAC 2010. Fuente de la informaciéon: Amenaza por
deslizamientos: NASMTHALAC 2010 y SINIT SEGEPLAN.

En el corredor econémico los municipios de Nebaj y Chajul presentan la mayor cantidad de areas susceptibl
a desliamientos, esto se confirmd en las visitas de campo en donde se observan altas pendientes y sobre tod
poblados asentados sobre estas zonas con alta peligrosidad a deslizarse. Aunque en los dos anteriore
municipios se observa claramente la susceptéslied&nomeno, en general los municipios ubicados en la

parte norte del corredor econémico presentan estas caracteristicas. La parte media y baja del corredor presel
susceptibilidad a deslizamientos sin embargo en menor proporcién que loxawlosiapids parte

norte.

CEQTQ
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eUSAID Zonas susceptibles a inundaciones Promachs Cocads
" Quetzaltenango-Huehuetenango-Totonicapan-Quiché Forumade feonomics

TN

Murstipion comedor eoondmi

Amenaza por inundackin

15 ; 103 4 b
So— —

Mapa no. &onas susceptibles a inundacior®@3 QEuente: Elaboracion propia

La prediccién de esta amenaza utiliza la metodologia de TerraView 4.2.2 y su plugin TerraHydro (S. Rossir
Para estimar las amenazas de inumea@ nivel de detalle de un kildmetro. Esta compleja combinacién
utiliza una combinacién de datos sobre la profundidad de terreno asi como su topografia natural, orientacién
la pendiente, y datos de precipitacién promedio anual para la RepdiginalalelésINSIVUMEH
considerando tres escenarios con periodos de retorno de 10, 100 y 500 afios. En el analisis no se considerar
los canales y cauces artificiales, obras de mitigacion los cuales alteran el drenaje en el area urbana. Se estil
la amenazan términos de: "Sin Amenaza", "Baja", "Media", "Alta" y "Muy Alta". Fuente: CONRED 2015,
TERRAHYDRO 4.2.2. Fuente de la informacién SINIT SEGEPLAN.

El corredor econdmico no presenta areas con alta susceptibilidad a inundaciones, excepto los afluente
plincipales que atraviesan los municipios. la mayoria de centros se encuentran alejados del cauce principal
excepcion de Sacapulas.

Sector productivo

Para entender mejor el contexto del sector productiQd QeleSEecesario considerar que aepartir d
2009 y luego de los efectos mas severos de la Gltima crisis econdémica y financiera mundial, el Producto Inter
Bruto de Guatemala (PIB), mostré un crecimiento promedio real interanual de 3.57%, aunque al término
2017, el crecimiento economico udkaaoendid a 2.75%. Hoy la proyeccion para el 2019 es de 3:6-a3;8%
y el 2018 cerro con 3.1%, nimeros muy bajos para la necesidad de crecimiento que enfrenta GL@emala.
@
@)
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Se sigue mostrando una macroeconomia estable y de hecho, fue la Unica acoegioria de |
centroamericana que crecio en términos reales durante 2009 debido a que de la regién, somos un pais cc
bajos niveles de internacionalizacién. La tasa de crecimiento real esta lejos de ser suficiente para mitigar
situacion de pobreza genemlafpcta al 59.3% de la poblacion total y en donde 23.4% de esta vive en
situacion de pobreza extrema.

De acuerdo con la dinAmica de la economia actual del pais y luego de varias décadas en que la agricultu
constituia el sector econémico de mayoialpara la economia, la tendencia desde la segunda mitad de

la década de 1990 ha mostrado un sector terciario (comercio y servicios) como el més significativo dentro c
Producto Interno Bruto.

A partir de las estimaciones del Banco de Guatemaladd@lisferirse que en el periodo de 2010 a 2017,

la participacién promedio del comercio y los servicios en conjunto ha representado el 60.55% del PIB tot:
seguido de la industria con una participacion promedio cercana al 22% y el sec@nosrdatith@dbn

de la produccién total (ver grafica no. 3).

Composicién del PIB por Sector

Porcentaje de participacion
8 B
8 8

g

100,00 7
80.00 | i I ] I I i
Servicios
\ I = Comercio
5 F R == = Industria
' = Primario

2000 2011 2012 2013 2014 2018 2016 2017
Afio

§

Gréfica no. 3Zomposicion del PIB por Sector. Fuente: elaboraciéon propia/AN@HiA 20 B3)

Vemos en la gréfica que la participacion del sector primario en Guatemala sigoatisgndbasignif
representado en promedio el 16.17% del PIB en los Ultimos afios. El crecimiento de la produccién de este sec
ha sido méas desacelerado que el terciario y de hecho, el crecimiento de las actividades primarias al término
2017 fue solamen&1d59%.

Dentro de la conformacién del sector primario, la agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca represent
la mayoria del sector con un promedio el 95.04% de la produccion primaria total, seguido de la explotacién
minas ganteras con solamente un 4.96% restante.

Es interesante notar que en el sector secundario a partir de 2010, la participacion promedio de la industr
dentro del PIB de Guatemala se ha mantenido estable y en promedio asciende al 23.46%tdE la produccion t
en el 2017. Asimismo, al considerar la produccion del sector secundario, el subsector de_manufactura
(representado en su mayor parte por las actividades de confeccion) aporta el 86.25% del total, gequido de
construccion con el 13.75% promedideest 5

CEQ
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La composicién del sector terciario esta divida en servicios que representan el subsector mas significativo de
economia guatemalteca con una participacion promedio de 47.22% del PIB para el periodo de 2010 a 201
superior al 19% de participatad comercio al por mayor y menor. A partir de las cifras reportadas para el
sector servicios, destacan las actividades relacionadas con la intermediacion financiera y seguros asi con
actividades de corretaje y agentes dentro de este sector rfeedyrafica

Sector servicios por actividad

uIntermediacion financiera,
seguros y actividades auxiiares

m Alquiler de vivienda

u Administracion PUblica y
Defensa

= Servicios Privados Salud,
Educacion y otros

Transporte, almacenamientoy
comunicaciones

Suministro de electncidad y
captacion de agua

Gréfica no. 4Sector servicios por actividad. Fuente: elaboracién propia a partir del Banco de Guatemala
(2018)

De acuerdo con la informacién presentada en la grafica no.5, es evidente que dentro del sector servicios,
alquiler de vivienghantiene una participacion significativa al contrario de otras actividades como el transporte,
el almacenamiento y las comunicaciones, asi como el suministro de electricidad y la captacién de agua, que
encuentran dentro de las actividades que auenta menor participacion relativa.

Sector productivo actual
Ambito de las actividades productivas

El @mbito de las actividades productivas actuales deQndrbClfiere del resto de regiones productivas

del pais que basicamenteirsenscriben dentro de dos areas especificas: urbana y rural, que es una forma
de clasificar el espacio geografico. Como es logico, las zonas urbanas hacen referencia a la idea de ciuda
mientras que el término rural alude a la vida en el campo.

Si biemo hay una Unica tipologia de ciudad, si es posible establecer algunos rasgos comunes a todas las
zonas 0 espacios urbanos. Para que una localidad sea considerada oficialmente como ciudad es necesario g
supere un numero determinado de habitantesestonguede ser completamente arbitrario ya que en
Espafa se considera ciudad a los nucleos de poblacién que superan los 10,000 habitantes, mientras que ¢
Francia la cifra es de 2,000 habitantes.

Desde un punto de vista morfoldgico, una ciudad essuaci@glderedificaciones con distintas finalidades.
Funcionalmente, una ciudad es un nucleo de poblacion en el que tienen lugar todo tipo de activi(gdes yagr
LEl
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escala. Desde la perspectiva social, en las ciudades se desarrollan formas deneitta espanédia
con gran diversidad social, con relaciones personales mas andnimas y empleos mas especializados.

Mientras, una zona rural o espacio rural no presenta las mismas caracteristicas en todos los territorios. N
obstante, hay ciertos rasgos cenirse realizan actividades econdmicas agricolas, ganaderas y forestales,

2) son nucleos de poblacién pequefios y con servicios publicos generalmente limitados, 3) en estos territori
sus habitantes viven en nucleos dispersos y con una baja debkidih gep los individuos mantienen

vinculos sociales mas estrechos que en el medio urbano (en el campo todos los habitantes se conocen, mient
que en la ciudad se mantiene el anonimato).

Hablamos qel (E-QTQes predominantemente rural. Sin @@pt@tzaltenango dentro del analisis, las
municipalidades de Santa Cruz del Quiché y Totonicapan, son plenamente urbanas como cabecera:
departamentales; Nebaj y Chichicastenangggdranos, pelengarte de su territ@@econserva

rural, y losetinas 10 municipios son consideragngrales.

En todo caso, las areas urbanas del corredor se distinguen por la concentracion en lugares poblados, ciudad
villas, y centros de alta presencia de infraestructura habitacional y de serviciasoSegydal éstititato

Nacional de Estadistica (2016), del afio 2000 a 2016, las areas rurales de Guatemala han decrecido en cer
de 18%, con una poblacién de ruralidad actual del 47% de la poblacion total.

Dinamica de la produccién del corredor

El Productimterno Bruto territorial, a partir de los calculos efectuados por la Fundacion para el Desarrollo de
Guatemala (FUNDESA) durante el afio 2012, el PIB total del corredor se estimo en cerca de US$ 3,071 millon
que representaron aproximadamente el 4. PIBotdtal de Guatemala, considerando a Quetzaltenango
dentro del analisis. Para tener una mejor perspectiva del resto del corredor, tomando en cuenta que la econor
de Quetzaltenango sesga mucho su dinamica, lo sacaremos del andlisis nuntéricesseriti@ elel

corredor US$ 2, 166 millones, que representan aproximadamente, 3.36% del PIB total de Guatemala.

Bajo este analisis, se observa una alta concentraciéon del ingreso en los municipios del corredor que sot
Totonicapan cabecera, Santo Toniésicastenango y Santa Cruz del Quiché. que en conjunto abarcan el
53.09% del PIB total del territorio, a diferencia de los otros diez municipios del Corredor que reportaron cifr
de participacion menores al 9.8% del PIB total (ver grafica no. 6).

Grafica no. @articipacion municipal en el PIB total del corredor. Fuente: elaboracion propia a|pa#ir/de los
datos de FUNDESA (2012). =
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Cuando se hace el analisis Hel {tavés del ingreso per capita, vemos que Totonicapan, Santa Cruz del
Quiché, NebgjSanto Toméas Chichicastenango mantienen a la cabeza demostrando que el movimiento
econdmico de los municipios también demuestra mejora en el ingr@sogoaficeedim)./

Ingreso per capita por municipio del Corredor
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Gréfica no. PIB per capita de los municipios del corredor. Ruenateivalpropia a partir de los datos
de FUNDESA (2012).

Sectores productivos actuales de mayor relevancia

El territorio del €HQ es muy diverso y su delimitacién basica en aspectos productivos esta dada
por la dinamica de la region, conder@ndas de bienes y servicios del propio municipio, las
condiciones geogréficas y climaticas del terreno, asi como por otras como las demandas derivadas d
los municipios colindantes. A partir de ello y en buena medida determinado por el tamafio de las
ecaomias de los municipios del corredor, las principales actividades econdmicas actuales
comprenden por orden de importancia:

1 Sector terciario: con una mayor prevalencia de comercio y servicios en Quetzaltenango municipio,
Totonicapan, Santo Tomas Chigmaago, Santa Cruz del Quiché y Nebaj.

1 Sector agricola: como la principal actividad econémica de la mayor parte de los municipios del
Corredor, principalmente los municifiastdeCruz dguiché y Aguacatan.

1 Sector industrial: con actividades textiles con mediano valor agregadodastiéonaotesanal
en Totonicapan.

CEQTQ
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El sector terciario
Elturismo

En el E-QTQse reconoce la falta de una estrategia que desarrolle nuevas lineas dentro del turismo, que les
ayude a desarrollar mas las oportunidades que la flakl gdaetifrece. Ademas de Santo Tomas
Chichicastenango que es un punto de turismo tradicional para Guatemala, las oportunidades que ofrece el re!
del territorio son vastas para desarrolletdedium, asi como Turismo comunitario, al contar con el Mundo
Mayaviviente y las muchas oportunidades que ofrecen diversidad de siio3 @ojeagian.

Falta una mejor estrategia y promozisolamente del turissimo de los productos que se producen en
general, ya que con ello lograrian mejorar su preseglai@cional, lo cual aseguran que con la inversion
adecuada, se cuenta con la mano de obra suficiente para cubrirlo.

Todos los entrevistados coinciden en queEQT&)eXiste areas con una posicion estratégica en el
occidentdpque ofrece consstlimas, su multiculturaljdas recursos naturales. En este momento, todos
consideran que las bellezas culturales, naturales y climaticas se pierden por falta de mayor inversion y estrate
enfocada al turismo.

Incluso existe la referencia a quaria@s partes det-QTQlos indices delincuenciales son los mas bajos
del pais y que es un factor que no se potencializa para atraer turismo nacional.

El comercio

La poblacion de-QTQes emprendedora y la interconexiontguigogitiene hacia aaeo y hacia los
demés departamentos del occidente y norte del pais es propicio para que este sea un centro de comercio
logistia de bienes y servicios phpais

Los ulmos afios, bajo la percepcion del empresariado el mercado ha crecidaryobadbaheeia

diferentes productos. Ademas, aseguran gue aln existen muchas oportunidades en el sector de servicio
transformacion de materia prima, produccion de bienes y comercio que aun no han sido bien explotados
pueden despegar en ventas aln mas

Esto lo evidencian varias empresas existentes con mas de 15 afios de trabajo en la regién que han lograc
crecer y sostenerse con el mercado regional basicamente, como lo es la embotelladora India Quiché
Panificadoraefis,Negociadora de Occidente(SEGOCSAPanaderiba Vienesa entre oti&si como

el crecimiento de la operacién de empresaSEbARRARepuestodquaroni y COSA@boperativa)

todas empresas que han remarcado la importancia que los muiEeigs lsigB@ificado para su

crecimiento.

No visualizan la nueva inversion y la participacion de mas empresas como un problema sino como un
oportunidad para descubrir muchas potencialidades y necesidades que no han sido cubiertas de la deman
en los municipioyegion narccidente del paysjue se pueden cubrir con emprendimientos novedosos.

En el caso de Totonicap8nielevante mencioyarse esta hablando de estudiantes universitarios que
desarrollan emprendimientos en tecnologia y robotica.

El sectoagricola

Si bien es cierto hay un gran esfuerzo empresarial en desarrollar industria manufacturera, construccior
comercio y servicios, es la agricultura la que sigue empleando la mayor cantidad de mano de gbra dg la regic
Se reconoce que si bien emdiay muchas oportunidades forestales, en produccion de hortalizas|y ffutas de

temporada, es el café el principal producto del departamento y también altamente destinado a Ia%xportacic’)r
@)
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La produccién agricola enEe)TQes suficiente como para vincular directamente a la transformacion y
generar una cadena de valor mas productiva, pero hasta el momento, no existe la inversion privada que ayu
a dar transformacion a los productos agricolas/aBrsejemplos dosdexporta la materia prima, que

al mismo tiempo regresa a Guatemala con un mayor valor agregado a terminar un proceso de produccién m
pequefio o solamente algiin empaqgue o envasado.

Este proceso hace que el mercado no sea completamente eficierdenytltpenhgor inversion y
capacitacion de mano de obra para conseguir la transformacion de productos que sean producidos desde
Quiché.

El sector industrial

De nuevo, el sector industrial se suscribe mayormente al sector de manufactunaidiggraigreatesa
participacion en el sector de construccion.

Dentro de las oportunidades econdémicas a dasteator industriglsque hay en la regién una gran
cantidad de personas en disposicion de trabajar con caracteristicas de mucimageatedéz@ogicion

a aprender dentro de las empres@cteristica que resalté durante varias interlocuciones con empresarios
en los municipios del{TE).

Cabe resaltar que la caracterizacion que se hace del emptecedor,eson personas de enuch
compromis@ero de muy baja cualificatid@mas conatencion al cliente, ventas y negocios en general,

por lo que labores mas sofisticadas dentro de la industria manufacturera, comercio y servicios principalmen
cuesta invertir en su entrenamiEstrelativamente sentidlsladar habilidades técnicas basicas para la
industria, pero es el sector comercio y servicios los que mas calificacion necesitan de su mano de obra y quier
menos lo obtienen.

Sector productivo potencial

Para llevar almala seleccidn de las actividades que conforman el sector productivo pQiéqriakdel CE

realizé un proceso de tres etapas. En primera instancia se llevo a cabo una revision de las principales fuent
de informacion secundaria conformadas popoifesluaciones cualitativas y de percepcion, en donde la
informacién a nivel municipal fue generalmente escasa o estimada con metodologias poco detalladas.

Seguidamente, se realizaron viajes de recon@cigligaritorio que incluyeron la iritaraon agentes
representativos del sector publico y privado, a fin de llevar a cabo un proceso triangulado de fuentes d
informacién. Asimismo, como tercer paso, los sectores identificados fueron validados tanto con el personal (
proyectoen las oficas centrales y en el terrjtasbcomo por los mismos agentes representativos que
constituyen un pilar fundamental de informacioén en el area.

A partir del diagnéstico efectuado, se identificaron las actividades que pueden resumirse en la siguiente mati
relacionando la viabilidad de generacion de empleo en el mediano plazo y el impacto en la reactivacio
econdémica (ver grafica no. 7).
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Pagind 6de71




Fom CREATING ECONOMIC
\sw/ USAIP OPPORTUNITIES PROJECT

Agroindustria

Construccion

Transporte
comercial

Viabilidad para la generacion de empleo para CEO

Textiles

Incidencia en la reactivacion econémica

Grafica no. Mapa de potencialidades econémicas. Fuente: elaboracion propia a partir del diagnéstico
efectuado.

Baja viabilidad y baja incidencia

Dentro de las actividades que cuentan con poco potencial y mantienen poca viabilidad en la generacion c
empleo y una baja incidencia en la reactivaciéon de la economia erel@ZQsed@t @2 identifioasl
sector de transporte comercial.

En general, este tipo de actividades no presenta un flujo de empleo constante, ademas que la apertura c
nuevas lineas y las condiciones generales de la infraestructura carretera no permiten un crecimiento de col
plao adecuado.

Baja viabilidad y alta incidencia

En este grupo se incluyen aquellas actividades que tienen poca viabilidad de generacion de empleo dentro
los plazos del proyecto pero que, de desarrollarse, podrian reactivar la economia digl estd®rio. Uno
sectores es el estado actual de la agroindustria, que tiene mucho tiempo de estar deprimida en el mercac
local. Tal es el caso de Aguacatan, en donde muchos de los entrevistados utilizan de ejemplo por haber ten
un gran potencial en la peddoae papa, cebolla y ajo, y en la actualidad ya no es una actividad productiva
relevante.

Otro caso es el del sector comercial, que tiene en la actualidad una alta incidencia en el sector, ya que ocu
una fuerte parte de la actividags eniricipalesentros urbanos y aldeas d€)TE pero apoyar este

sector implica un aumento muy bajo en el empleo, §a gueector que demande grandes volumenes

de empleo.

Alta viabilidad y baja incidencia

Haysectores que pueden dar un interesante @nf@agneracion de empleos, pero que a largo pla zqglc
tendran la incidencia requerida en la econoEH@ 0@l @no de estos sectores es el castetldss 8
O
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En el mercado mundial, el sector textil es de alta participacion y muy compesitpandoequena

situacion muy limitada en la incidencia. Es relevante mencionar que en el sector hay una fuerte vinculacion
sector textil y la mano de obra calificada que el sector requiere, por lo que se aconseja que, con un enfoqt
més adecuado ad@&ersificacion y la incorporacion de mejores disefios, el sector textil pueda ser de alta
incidencia.

Otro sector con una caracterizacion diferente es el sector construccion, que estd dando actualmente muct
oportunidad de empleo en el sector debideesslan constante queeséepor parte de las remesas
provenientes de los Estados Unidos. Es muy particular encontrar proyectos de construccion de vivienda
comercio por todo el territorio, en aldeas, caserios ylLeiyuhtiegacion del empleeste sector es

muy poco especializado, y se utiliza poco o nada de empleo profesional para la elaboracion. Invertir en el sec
proveerd mucho empleo, poco especializado y de bajo impacto Adempapkdeser empleo no formal.

Alta viabilidad y alta incidencia

Dentro de esteggrento se incluyen aquellas actividades que, de darse las condiciones necesarias, podrian
generar niveles de empleo significativos dentro de los plazos del proyecto y contribuir a la reactivacio
economica del territorio 8DTQ Como parte de este sgmse incluyen siete actividades ordenadas

de menor a mayor relevancia que son:

0 Agroindustria en Café

0 Fabricacion de alimentos
0 Artesanias

0 Energia eléctrica

0 Turismo

Agroindustria en Café

En laactualidad, el Café es reconocido por todos como el principal producto cosechado y tratado en la regi6
y que es definitivamente, la actividad productiva que genera mayor cantidad de empleo y divisas para ¢
Corredor.

Existen varios empresarios cafet@rrpss empresariales y coopeiveslade café que toman parte
fundamental de la cadena completa del café. En el caso particular, la Asociacién Chajulense de Café toma u
principal relevancia para el proyecto ya que cuentan con certifiGaef@oRercio Justp)una

certificacion en produccidn organica, que incrementa significativamente el precio por unidad vendida.

Comercio Justo es una certificacion de pesdutteello de garantia que funciona como distintivo positivo
ofreciendo ebnsumidor seguridad acerca de los valores éticos del producto. Los productos que llevan el sello
han sido producidos en condiciones de trabajo dignas y comprados a un precio justo que apoya el desarro
sostenible de la organizacion productora. étifigzeidn de alcance internacional, es decir que por un lado
encontrara proveedores registrados en elGmteaneio Justm practicamente todo el mundo y por otro

lado puede vender productos con €laakaocio Jusicconsumidores en 58 paises.

Por otro lado la certificacion organica es el proceso de control que permite garantizar la Calidad Organica «
un producto, verificando el cumplimiento de la Norma de Produccion Orgénica que corresponda, segun
mercado destino de dicho producto.

CEQTQ
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Dicho est ambas certificaciones acreditan mucho mejor al producto de I&h%sgolcasdmio que
cualquier otro esté, por lo que la incursion en nuevos mercados debe ser mucho mas facil.

La Asociaci@hajulensgomina bastante el proceso ya que sud@seoialos que siembran y conducen
el café a un centro de acopio patlifaipoyan el proceso de secado para vender el grano oro directamente
paraa exportacion.

Gréfica no. &adena de valor del Café dentro-ETQEuente: elaboracion proplzase al diagnéstico
efectuado

Fabricacion de alimentos (miel)

Entrela agroindustria y manufaderalimentos, bebidas envasadas, conservas, datgasros
productos, destaca la produccion y envasado de miel que esta haciendo la Compéttatega de Ap
Chajulense, que también tienen su certificaCiimescio Justoestan por recibir la certificacién en
produccion orgénica.

En la actualidad comercializan principalmente a Alemania, y la produccion residual la destinan al mercado loc
El sstema de aprovechamientia deateria prima de la localidadoyma en que los productores estan
involucradaan todo el proceso de produccion e incluso de comercializpeoalnaceso seauy

eficienty cumpla con los requerimientos de un mercado tan exigeaéengomadrel las condiciones del

mercado, venden la miel en recipientes especiales colocando 3 contenedores anuales de 448 quintales ca
uno.

Estan buscando oportunidpalebacer crecesu produccion y colocar en nuevos mercados de alto valor su
producto. En la actualidad reciben apoyo en formacion y capacitacion técnica de asociaciones y organizaci
internacionales, y no estan vinculados actualmente con ningun progranianestatal o nac
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Gréfica no. Ladenas de valor de la Miel en@TQEuUente: elaboracién propia en base al diagnéstico efectuado

Artesanias

Uno de los sectores de mayor intprésagrega diverspeoyectos con movimientos econdmicos
considerables buscando expansion a través de nuevos mercados y nuevos productos.

La mayoria de los proyectos, para mantener la calidad de sy ymlegecaci@mdo del tipo de cliente,

requiere gua materia prima sea importada desde paises asiéijpass e incluso de Estados Unidos,
solamente con el fin de ofrecer la calidad requerida al cliente. En textiles y calzado principalmente esta \
comprobado por los empresarios que el mejor producto, sobre todo si estara destinado a la exportacion,
materia prima debe ser importada. En tal caso se contactan directamente al extranjero o consultan col
intermediarios en Ciudad de Guatemala.

Respecto atano de obra, es particularmente muy habil para estos procesos, ya que los textiles o el calzado
son tadiciones familiares que se han heredado por generaciones. Es asi que al momento de operar en textil
o calzado, debido a la falta de espacio en los talleres y plantas de la regién, buscando también beneficiar a |
familias con emplgarte de la mhaccion seealizeen casas particulgriesluyendo en muchos casos a

mujeres. &yularmente las empresas entregan a consignacion la materia prima, para que se maquile cualquie
prenda desde los hogares, y luego regresen el producto terminadodaosemitermina

Este es un modelo que ha funcionado para las empresas y para los operadores. El control de calidad se ha
en el momento de la ultima fase de produccion, revisando que el proceso cumple con la calidad requerida. |
muchos casos, los empresarimsisstran satisfechos de la calidad y de la funcionalidad del modelo mismo.

Dependiendn b produccion se destimaexrcado nacional o internacagalir de su fase productiva, se
empacg embala segun corresponda.

CEQTQ

Pagin20de71




S CREATING ECONOMIC
/ USAI D OPPORTUNITIES PROJECT

RO Thel AR AN PORE

S

Corredores Econdmicasv 2018

Operaria

Operaria

Control de Comercializacion
calidad, y

Acoplo,
Importacion de preparaciony
|a materia pnma reparticion de la
materia prirma

directa al cliente
en 8l mercado
naclonale
intarnacional

Oporaria
operaciones
finales

Operaria

Operaria

Gréfica no. 1@adena de valor de las empresas de artesanias y produccion manufactufeentetesanal.
elaboracién propia en base al diagnostico efectuado

Energia eléctrica y construccion

En el territorael Altiplan@lgo que es visief el crecimiento gemei el sector de la construccion. La
provision de materiales para la construccion, proyectos de agua, proyectos energéticos comunitarios o ¢
vivienda son muy comunes al resld®EQTQ.

Podemos generalizar de la tendencia nacional que esto egydesudiealemesas que las familias reciben
periédicamente dus familiares en el extranjero, principalmente de Estados Unidos. Aderafs de destinar
consumo estos recursos, se destiteade ellosla construccion.  No privilegia asi al grugiomabfe

como ingenieros civiles, arquitectos, disefiadores y servicios profesionales para la construccion. El mecanisi
de construccion es muy basico, empirico y sin profesidnaliggmidio la ausencia de normativa municipal
relacionada con el oamiento en el territorio y regulacion de los estandares de construccion.

En la regidon encuentra uno cadenas ferreteras nacionales, proveedores de materiales para instalacione
eléctricas y energéticas, materiales para la construccién y son némacipactie débido a la alta
demanda que estos tienen en el mercado de la region.

Cabe mencionar que si bien es cierto la construcciéon de vivienda es claramente la que mas presencia d
mercado tiene, la construccion de grandes proyectos no es ajgnoyal querexisten proyedties

de electrificacion, entre otros en desarrollo debido al alto potencial de la region en este sector, tomando ¢
cuenta que solamente el 1% del territorio es urbano.
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Gréfica no. 1Tadena de valor de las empresagigaen construcciboente: elaboracion propia en base al
diagnéstico efectuado

Turismo

El turismo es un sector de alto potencial y hasta el momento muy poco explotado en la region. Ademas c
Chichicastango, que se encuentra siempre entre los [tbretios turisticos del pais a \@sitresto
de la regidmay desconocimiento de la variediggielzas naturales, historicas y vivas guefedd@

Cuentan con facil accesmsaimospara el sector de alimentos preparados, ya que dentro de los
departamentos del corredor y los vecinos proveen diariamente productos frescos. Referente a la mano de ot
calificada que se requiere para hoteles y restauveaetgzeeslidadel® coma yen atencion al cliente.
Especialmente en tales cualificaciones, las empresas tienen sus propios programas de capacitacion.

En la actualidad, solamente Chichicastenango recibe turistas internésitardgdsyistas nacionales se

limita aeservdorestal o finchos empresarios denotan que podrian implementar programas turisticos y
actividades relacionadas al mundo maya moderno si contaran con la infraestructura vial adecuada para hac
gue el destino turistico sea de facil acceso a los.visitante
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Corredores Econdmicasv 2018
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Gréfica no. 1Zadena de valor de las empresas turismo y serviciogaéhigstlaboracion propia en base al
diagnéstico efectuado

Tejido empresarial

Para conocer el tejido empresarial-@I@Ee realizé6 un muestreo (no estadistiso)®=mblnicipios

gue lo integran, identificando un toe86eipresas, de las cualed%l &ésta concentradakmunicipio

de Quetzaltenango, el 8% en municipio de Totonicapan, el 8% en el municipio de SantaeCruz de Quiché
tabla a continuacion.

AGUACATAN 75 Grande (61 empleados 0 més) 20
QUETZALTENANGO 1014 Agricultura, Ganaderia, Caza, Silvicultura & Pesca 1
MOMOSTENANGO 1 Industria manufacturera 3
TOTONICAPAN 123 Otros 5
SANTA LUCIA LA REFORMA 3 Servicios 11
CHICHICASTENANGO 34 Mediana (26 -60 empleados) 128
SANTA CRUZ DEL QUICHE 124 Agricultura, Ganaderia, Caza, Silvicultura & Pesca 2
NEBAJ 59 Industria manufacturera 8
CHAJUL 4 Otros 91
SAN JUAN COTZAL 9 Servicios 27
SAN PEDRO JOCOPILAS 5 Pequefia (5 -25 empleados) 1438
SAN ANTONIO ILOTENANGO 3 Agricultura, Ganaderia, Caza, Silvicultura & Pgsca 5
SACAPULAS 22 Industria manufacturera 40
CUNEN 14 Otros 649
USPANTAN 57 Servicios 732
CHICAMAN 39 Recursos naturales 12
Total general 1586 Total general 1586

Tabla no. IMuestreo de tejido empresarial por municipic@h@IE&boracion propia.

En cuanto al tamafio de las empresas que conforman el tejido empre<Qnigléa sbiCEmpresas
grandes (61 o mas emplea@ds3on medianas-@&bBempleados) #8 son pequefias2® empleados).
Respecto a los sectores productivos que conforman el tejido mapeado, la mayoria esta en la| clasificacion
otros, que de acuerdo coolitidd Nacional de Competitividad, agrupa la Construccion y el Comerci
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(47%)seguido por el sector de serfd€ies ndustria manufactu(@®) por ultimo el sector agroindustrial
(1%)Ver grafica 13

Empresas por municipio {sin Quetzaltenango) Empresas grandes por sector CE-QTQ
I , I | | 2ol [ I I l I
Empresas medianas por sector CE-QTQ Empresas pequenas por sector

Graéfica no.3 Empresas por taiog sector en GETQ Fuente: elaboracion propia.

Servicios financieros

Es muy interesante observar que los empresarios coinciden en que existen instrumentos financieros dentro
sistema financiero que ofrecen algunos bancos, pero sobrert@looslsativo, liderando COSAMI en
el acercamiento a las necesidades de financiamiento del empresario.

Al mismo tiempo, los empresarios reconocen que una debilidad es el acceso que puedan tener a
financiamientos mas grandes que permitan desarrafles pyalita envergadura, como Centros
Comerciales, Proyectos de Electrificacion, caminos, compra de maquinaria industrial, entre otros, ya que i
prestamos exigen un colateral que el precio de sus propiedades no alcanzan en valor.

La oferta de serviciomncieros dentro del territorio se encuentra concentrada en las cuatro principales

ciudades del Corredor, Totonicapan, Santa Cruz del Quiché, Santo Tomas Chichicastenango y Nebaj (ver ta
no. 2).

CEQTQ
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Bancos y servicios financieros I ' G&T " cal BAC SHARE BAM
Continerntal
Totonicapan 4 4 1 24 1 1
Sarita Luda La Reforma 1 2
Aguacatin 2 1
Santa Cruz Del Quiché 4 3 2 1 1 1 1
Chaijul 2 1
Sanito Tomas Chichicastenango 3 1 9 1
San Antonio llotenango 1
San Pedro locopilas 1
Cunén 1 3 1
San luan Cotzal 2 1
Nebaj 3 1 1 13 1
San Miguel Uspantan 4 1 2 1
Sacapulas 2 4
Chicaman 1
TOTAL| 31 3 5 53 3 6 4

Tabla no. 2Agencias bancariasmanicipio. Fuente: Superintendencia de Bancos de Guatemala (2018).

Préstamos para actividades limitadas, microempresas y sobre todo hipotecarios son accesibles en el territor
con el liderazgle Banco Industrial, Banrural y COSABIcaso decursse de inversion econdmica

relevante para proyectos de infraestructuraoregistelya que las hipotecas no permiten a los tenedores

de tierra solicitar un valor mayor a lo que sus tierras estan valuadas.

Se hace necesario no solamente presencéoddlrsmciero sino mejoramiento en los instrumentos de
riesgo que existen para que los empresarios tengan mejores opciones.

indice de Competitividad del Corredor Econémico

El indice de Competitividad Local (ICL) es el parametro utilizado quegrecontpazativamente la
competitividad de los municipios a nivel nacional. El indice proporciona datos e informacion sobre la utilizaci
y aprovechamiento de los recursos y las oportunidades de mejora en los municipios del pais. El ICL est
compuestaop 7 indicadorgae agregeariablede Instituciones y servicios, Conectividad e infraestructura,
Empleo e ingresos familiares, Servicios de Salud, Calidad de la Educacién, Potencial Productivo Y
Aprovechamiento tecnoldgico, cada uno con valorgd @dtpai@ ponderar su avance.

Las cabeceras departamentales (Santa Cruz dgl Tatmtiéapan) dios de lodepartamentos que

componen el corredor resaltan notoriamente en el ICL sobre el resto de los municipios que componen ¢
corredor. El munigipon el mayor indice de competitividdd®areh Cruz del Quiché con Segido
porTotonicapan con 51.79. Respecto a la ubicacion en el ranking nacional de competitividad el municipio d
Santa Cruz del Quiché en el 83 y Totonicapan enl@5uesto

La graficano. 14 muestra el indice de competitividad lodd! ndenicipiogse excluye municipio
Quetzaltenangqlie comprenden el presente corredor econémico, es importante considerar (en rojo) la media
de competitividad alcanzada poreslaoen su conjunto, el cual se sitta en los 50.27 puntos.

CEQTQ

Pagin25de71




S CREATING ECONOMIC
'xiv./ USAIP OPPORTUNITIES PROJECT

ICL Corredor Econémico Quetzaltenango-Quiché-Totonicapan (14

municipios)
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Gréfica 4 indice de Competitividad LocQTCE Fuente: elaboracion propaatodCI-FUNDESA 2017.

Latabla 3muestra el promedio obtenido en los 7 indicadores clave utilzlathosaperdndice de
competitividad local. Como se puede observar, el gran reto es mejorar el aprovechamiento tecnolégico (11.9
especialmente la capacitacion técnica como porcentaje de la PEA y la penetracién del internet. Seguido ©
potencial prodivo (33.35), con aspecto tales como la cantidad de empresas medianas y grandes, el total de
depdésitos como porcentaje del PIB per capita y la inversién. El otro indicador por mejorar son los servicios
salud (43.22), en este indicador encontramtiss aspeejorar como la desnutricién crénica, mortalidad

infantil y el gasto publico en salud, entre otros.

Las fortalezas del corredor econémico son la conectividad e infraestructura (68.49), que considera la red v
(Km. Asfaltados), la tasa de elactéifigy urbanizacion, la cobertura de agua potable y del saneamiento. La
otra fortaleza radica en la calidad de la educacion (61.29), este indicador considera variables tales como ga:
publico en educacion, fracaso escolar, tasa neta de cobastudg fifalizacion en primaria y basicos.

INDICADORES CORREDOR CE-HQT
Empleo e
Instituciones| Conectividad e . P Servicios de| Calidad de la | Potencial | Aprovechamiento
ingresos
y Servicios | infraestructura g” salud educacion | productivo tecnologico
familiares
22.68 68.49 48,91 43,22 61.29 33.35 11.52

Tabla no. Pilares del indice de competitividad l€@RIQCEuente: elaboracion propia datos FUNDESA 2017.

EICEQTQ contempla 15 municipios, con un indice de competitividad de 45.70 qurelbalsiaiaentey
en los ultimos puestos de los corredores diagnosticados. El PIB per cépita es de $2,725 anuales y Unicamer
el 42.29% de la poblacién estd econdmicamente activa. Los indicadores macro generales del CE se muestr
en la tabla siguiente:

CEQTQ
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Municipios

Puntuacion ICL

Poblacion total

PIB per céapita (US$ al afio)

PEA (ENE2016)

PEA % Poblacion

Remesas 2016 (millones US$)

15

Indcadores macro del Corredor QuetzaltendiogonicaparQuiché

45.70 (Corredor Guatemala 72.€

1,066,454.00

$2,725.55

451,040

42.29%

US$ 294.05 (millones)
Tabla no. 4Andicadores ma@&QTQ. Elaboracion propia. Fuente: ICL/FUNDESA 2017

La tablano. 5 muestra los datos desagregados por municipio, estos datos comprenden el indice de
competitividadcal el ranking en que se ubican cada uno de los municipios, el PIB per capita y la poblacion
por municipio y total. Adicionalmente, al final de la tabla se pueden encontrar los promedios de cada variabl
la poblacién total. El municipio con el magorcBfitg es el de Totonicapan con $3,522 y Santa Cruz del
Quiché co#3,153 respectivamente. El municipio con el menor PIB per cépita es el de San Pedro Jocopilas
con $1,750 y Chicaman con $1,793.

Asimismo, en el ranking municipal las cabecerased¢glagason las mejor ubicadas del corredor
econdmico respecto al total de los 340 municipios, siendo Santa Cruz del Quiché el mejor ubicado en la posic
101. En contraposicién el municipio de Chajul se ubica en la posicién nimero 333 delstending, siend

altimo lugar deEQTQ.

DEPARTAMENTO Municipio ICL RANKING . PiB PER,, POBLACION
CAPITA f ANO

Quiché Santa Cruz del Quiché 55.21 23 5 3,153.00 115,958
Totonicapan Totonicapan 51.79 135 5 3,522.00 145,448
Totonicapan Santa Lucia La Reforma 43.40 292 5 2,030.00 25,174
Quiché Santo Tomas Chichicastenango 44,51 275 S 2,369.00 160,920
Cuiché San Antonio llotenango 43.34 296 S 2,060.00 21,976
Quiché Chicaman 41.86 323 S 1,793.00 39,418
Quiché San Miguel Uspantan 43.74 289 5 1,864.00 74,851
Quiché Cunén 44,75 268 5 2,101.00 39,617
Cuiché Sacapulas 43.74 288 S 2,185.00 50,604
Huehuetenango Apguacatan 44,89 266 S 2,226.00 56,703
Quiché San Juan Cotzal 41.19 327 5 2,380.00 30,228
Quiché MNebaj 43.06 309 5 2,490.00 95,352
Quiché Chajul 39.66 333 5 2,051.00 60,208
Quiché San Pedro Jocopilas 43.20 299 S 1,750.00 31,072

Tabla no. Sndicadores por municipio. Fuente: Elaboracion propia en base a ICL/IFUNDESA 2017

Uno de los indicadores mas importantes es el de pobreza, la pobreza general es una de las variables gL

comprende el indicador de empleo e ingresos familiares del indice de competitividad local. H
municipio de Santa Lucia La Reformatpres®4.50% de pobreza siendo este el municipio del
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CEQTQ maés afectado, seguido por Chajul con 92.80% y muy cerca San Pedro Jocopilas con 92.30%, €
municipio con menor pobreza general es Totonicapan, pero con un porcentaje de pobreza de 66.10.

El CEQTQ sufre un 81.28% de pobreza general, colocandolo muy por debajo de otros corredores
diagnosticados. La grafaas resumen las condiciones de pobreza encontradas en el corredor.

Pobreza General
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Grafica no.& Porcentaje de pobreza general ea@EIQH-uente: elaboracién propia con datos de FUNDESA 2017.

Talento Humano

El desarrollo del talento humano es un proceso que involucra a varios actores institucionales y particulares; e
no puede generarse en b qazo y necesita ademas gue coincidan una serie de factores para generar el
escenario ideal para que este surja.

Por ejemplo, en este apartado se analizaran variables tales como el indice de Calidad Logl en la Educacion
gasto publico en Educaci@mo porcentaje del PIB del municipio, el porcentaje de logro promedio estudiantil
y la tasa neta de cobertura (promedio).

La graficao.16 se ha elaborado con datos que han sido extraidos de las fichas municipales de indice de
competitividad locaFdmdesa, muestra indice de calidad educativa de los municipios que cemponen el CE
QTQ. En este sentido, resalta el municipio de Santa Cruz del Quiché con 73.88. Del otro lado de la tabla resz
negativamente San Miguel Uspantan con 43.01, segoédpaieSeem Pedro Jocopilas con 43.03. Si bien

el mejoramiento continuo en la calidad educativa ha sido la constante en los Gltimos afios en el corredor, |
esfuerzos se han diluido y necesitan replantearse nuevamente las metas para apuntdar mas la calid
educativa que la cantidad de dias en el calendario escolar. El promedio de calidad eQUc@tds en el CE

de 59, este es un dato que da muestra de lo anteriormente expuesto, donde se ha priorizado la cantidad e
detrimento de la calidad educativa.

CEQTQ
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Calidad educativa
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Gréfica no.@& Calidad de la Educacion en-QTE Fuente: elaboracién propia cofGla#tbiNDESA 2017.

La graficaol7 muestra el gasto publico como porcentaje del PIB a nivel municipal, en este aspecto resalta
sobrdos demas el municipio deaSaniz del Quiché con un gasto publico del 7% siendo notoriamente el
mas alto de todo eFQEQ. Seguido por el municipio de Cunén con 5.60% y Chicaman con 5.21%. Del otro
lado podemos encontrar extremos como el de San Miguel Uspantan con agergest pusito en

educacién, seguido de Santa Lucia La Reforma con el 2.49%. Estos datos permiten inferir una estrech
correlacion entre el gasto publico en educacion y la calidad educativa, es decir, la inversion que se hace ¢
educacion realmentadiana incidencia palpable y mensurable en la calidad educativa de los municipios del
corredor. Lo que a su vez es un indicador proxy de transparencia.

Gasto publico en educacion (% PIB)
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Grafica no.Z Gasto publico en educacion (% PIB) eQEQCEuente: elaboracion propiad @attiSNDESA
2017.
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En la siguiente gréfica se muestra el porcentaje de logro promedio, es decir, el porcentaje de logro alcanza
en matematicas y lectura en promedio en los tres niveles educativos que el Ministerio de educacion reali:
anualmente a los estudiantes deigribdeicos y diversificado.

Resalta el porcentaje de logro alcanzado por el municipio de Santa Cruz del Quiché con un 63.47% Yy ccC
50.23% en Chichicastenango. Resulta interesante el porcentaje de logro del municipio de Chajul (17.80%)
Cunén (18.51%lpnde alrededor de 4 de cada 5 estudiantes no aprueba el diagndstico realizado por el
Mineduc, siendo ademas estos datos los mas bajQF Qel E&o en contraposicion a lo que sucede en

Santa Cruz del Quiché donde 1 de cada 3 estudiantes regyoébticel di

Logro promedio %
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Gréfica no.& Porcentaje de logro promediQ TR Fuente: elaboracion propia cohGld#odNDESA 2017.

Por ultimo, se presentan los datos para el corredor de la tasa neta de cobertyraesgr&filcanacion

19. En este apartadesalta San Juan Cotzal (62.28%) y Cunén con el 59.18%. Resalta también por la baja
tasa de cobertura neta los municipios de Chajul con un 35.56%, Santa Lucia la Reforma 36.06%
Chichicastenango con 37.93%. De media la tasa de cobe@UiQ dsld@8.66%, alrededor de la mitad

de los municipios del corredor se ubican por debajo de esta media, lo cual da muestra de la baja cobertura
sistema educativo nacional en-@TQE La gréafica siguiente proporciona una mejor perspectiva de la
cobertura edativa.

CEQTQ
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Tasa neta de cobertura (promedio)
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Gréfica no.@2 Tasa neta de cobertura (prom€&EQIQ Fuente: elaboracion propia conlGafldNDESA
2017.

Empleo

Las estadisticas de empleo en Guatemala proceden principalmente del Instituto Nacional de Estadistica (IN
por medio de la Encuesta Nacional de Empleo e Ingresos (ENEI) que se realiza afio con afio. Sin embarg
para efectos del andlisis se requieredetstgeegados a nivel municipal, los cuales no son arrojados por la
ENEI. Los datos presentados en laddbkon extraidos de las fichas municipales de empleo que recoge

la Secretaria de Planificacion y Programacion de la p(Bsigeplein). Los datos provistos estan
desagregados por municipios y sus variables de empleo, en la referida tabla se han consignado los principal
indicadores de empleo deDTR.

Es importante resaltar que la oferta de empleo versus la demeodador esienémico enfrenta grandes

retos, en particular en departamentos como Huehuetenango la oferta laboral se hace notoriamente insuficiel
ante la demanda de ciertos servicios laborales. En este sentido el sector empresarial ha buscado acercamien
con distintos centros de capacitacion técnica, como el Intecap, para crear una alianza que permita satisfacer
demanda. Los principales servicios requeridos son servicio al cliente y ventas, administracion y contabilide
Asimismo, se demanda perslenabcina, personal para servicios de salud y personal a nivel técnico en
general.

En Quiché y Huehuetenango se forman constantemente personas en mecénica de motocicletas, sin embareg
regularmente es para autoempleo. Por lo que existe una breotendatseaderta en esta actividad,

asimismo personas formadas en soldadura buscan capacitarse para autoempleo y no para ingresar al merca
laboral en una empresa de la localidad. En Totonicapan la mano de obra especializada en textiles y confecc
fue mo de los que provoco la caida de este sector en el departamento.

Es importante mencionar el crecimiento del sector salud en los municipios que son parte del cor importa
en igual medida mencionar que los empleadores en este sector ebparseoasioriginarias d

CEQTQ
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Quetzaltenango o incluso de Guatemala. Esto para cubrir sus plazas ante la falta de personal capacitado
las especialidades requeridas (médicos, enfermeras, laboratoristas, entre otros).

La poblacion total segun Segeplas departamentos que componefQaIEs de 1,841,308, del cual

la poblacién econdmicamente activa representa el 26.15% y la poblacion ocupada el 25.94%. La tasa c
ocupacion de los tres departamentos en promedio es de 99, es decir, Unicaad@t@ pedeonas
econdmicamente activa esta desocupada.

Departamento| Poblacion Poblacion Poblacion| Poblacion | Tasa de Tasa de
Total econdmicamentd ocupada | desocupadd ocupacién| desocupacion
activa
Huehuetenangd 846,544 221,884 220,291 1,593 99.28 0.72
Totonicapan | 339,254 97,823 97,244 579 990.11 0.89
Quiché 655,510 161,731 160,055 1,676 98.96 1.04

Tabla no. @ndicadores de mercado departame@al@ Euente: : Elaboracién propia con datos de Segeplan

La tablao.7 muestra la inclusion de las mujeres dentro del mercado laboral, siendo Totonicapan el que mayol
inclusion tiene con un 27.21%, seguido de Quiché con 20.81% y muy de cerca Huehuetenango con 20.59¢
Para un promedio simple del corredor de 22.876éatdSstmsestran la oportunidad de fuerza laboral que

existen en las mujeres y ademas muestra que en este corredor Unicamente 1 de cada 5 mujeres esta acti
economicamente.

Inclusién de mujeres en empleos remuneradasyaicipio/departamento

Departamento PEA Mujereq Proporcién en
relacion al total d
ocupados
Huehuetenango 45,687 20.59%
Quiché 33,658 20.81%
Totonicapan 26,460 27.21%

Tabla no. Anclusién de mujeres en empleo remunerados por departa@ieDtbadlie: Elaboracidn propia con
datos de Segeplan

Considerando Unicamente los municipios que son paR€@elagioblacion total asciende a 1,066,454
habitantes con una PEA segUNHEI 2016 de 451,040 personas, para un total del 42.29%. Con ingreso
medio per cépita de $2,725.55 anuales. bm.@btauestra los ingresos per capita por municipio del
corredor, la poblacion y el PIB de municipéstém. En cuanto a PIB péaagstacal municipio de

Totonicapan con $3,522 y Santa Cruz delcQui$B&53 Estos datos se han adelantado en la seccion

anterior, sin embargotablao.8 inclug ahora la variable de la PEA por municipio segun la ENEI 2016.
Siendo ahunicipio de Totonicapan el primer puesto con 81,962 personas, seguido de Chichicastenango cor
73,505.

]

Considerando los datos de la PEA de los municipi@3 QaleSgecto a su poblacion total, es Totoni¢
con un 56.35% donde se encuentra la megotracidn, seguido de Sacapulas con un 55.66%. La
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concentracion se encuentra en San Pedro Jocopilas con un 28.69% y Chajul con un 28.86%, acompafado
Nebaj con un 27.05% y Santa Lucia La Reforma (21.61) siendo este el menor de 169 TQatro y del CE

Mun icipio _PIBPER_ POBLACION PEA (ENEI, PEA/ .

CAPITA [ ANO 2016) POBLACION
Santa Cruz del Quiche 5 3,153.00 115,958 45461 39.20%
Totonicapan 5 3,522.00 145,448 81962 56.35%
Santa Lucia La Refoma 5 2,030.00 25,174 5439 21.61%
Santo Tomas Chichicastenango 5 2,369.00 160,920 73,505 45.68%
San Antonio llotenango ¢ 2,060.00 21,976 9,012 41.01%
Chicaman 5 1,793.00 39418 16557 42.00%
San Miguel Uspantan ¢ 1,864.00 74,851 24422 32.63%
Cunén 5 2,101.00 39617 12437 31.39%
Sacapulas 5 2,185.00 50,604 28,169 55.66%
Aguacatan 5 2,226.00 36,703 25,231 44,50%
San Juan Cotzal 5 2,380.00 30,228 12,045 39.85%
Mebaj 5 2,450.00 95,352 23,788 27.05%
Chajul 5 2,051.00 60,208 17376 28.36%
San Pedro Jocopilas 5 1,750.00 31,072 8,915 28.69%
Huehuetenango 5 4,A4858.00 118,925 64,720 54.42%

Tabla no. 8ngresos y empleo-QEQ. Fuente: Elaboracion propia con datos ICL/IFUNDESA 2017

En la grafica ) se muestra la poblacion total y la PEA, donde sobresalen los municipios de Santo Tomas
Chichicastenango y Totonicapan, segutdmtaoCruz del Quiché. Existeanrelacion positiva normal

entre poblacién y PEA salvo en el caso de Nebaj y San Miguel Uspantan donde la cantidad de habitantes no
refleja en la PEA. Uno de los principales factores de este fendmeno esrzecantidapie residen en

estos municipios.
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Grafica no2Q Poblacion y PEA Municipie 8Fuente: Elaboracion propia conlGafels NDESA

Empresarios del sector industrial dgTQEon los que se ha tenido acercamiento han expresado que
durante los ultimos afios han reducido su planilla laboral, principalmente aducen competencia desleal
contrabando que proviene principalmente de México. Por otro lado, empresarios del sector servicios ha
mostrado su interés por ampliar su fuerzactaimidgrando expandir sus operaciones a municipios y
departamentos cercanos. La principal amenaza que enfrentan son la falta de servicios publicos en areas de
interés para establecerse y el estado de las carreteras.

Situacion laboral de la Juventud ENE.6

En Guatemala se estima que cada afio se gradtan de nivel medio alrededor de 200,000 jévenes de los cual
alrededor de 25,000 encontraran un empleo. Es decir, que 7 de cada 8 jovenes no encontrara un empleo forr
lo cual reduce incide directareargbcrecimiento del sector informal en el pais.

Como parte de la ENEI 2016 se cuenta con un modulo dedicado a la situacién laboral de la juventud, en

grupo etario de jovenes entre 15y 29 afios de edad se registré una tasa de ocupacld@e®bitébnaciona

El &rea metropolitana es la que menor tasa de ocupacion reporta con un 90.9%, por debajo del registro nacior
como dato adicional unicamente el 19% de los jovenes estan cubiertos por el Instituto Guatemalteco d
Seguridad Social.

La ENEI tdoén sefiala que el desempleo juvenil es de 4.9%, mientras que el desempleo a nivel pais se sitla
entorno al 2.4%, ambos por debajo de la tasa natural de desempleo. Cuando se considera area rural o urbar
el area urbana report6 un 9.1% para los j®Renks circunstancias que describe el primer péarrafo, la
informalidad registra un total de 67%, salvo en el area metropolitana donde la informalidad es de 35%. El sale
promedio de los jévenes a nivel nacional es de Q1,853 mensuales.

Los jévenes buscafertas laborales principalmente con su circulo cercano de familiares y arﬁfgas en
detrimento de los anuncios de vacantes en los medios escritos y electronicos, las agencias@e recurso
@)
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humanos y ferias de empleo. Principalmente, los jovenes démultadesnpdra encontrar empleo por:

falta de experiencia, formacion académica, formacion técnica, capacitaciones e idioma. Alrededor del 3%
los jévenes reporta sufrir discriminacion por su edad. Los principales oficios o certificaciones que demand
los jévenes son mecénica automotriz, cocina y computacién. Asimismo, la demanda de idiomas es un
demanda creciente entre los jovenes.

En Huehuetenango la cantidad de jovenes en las edades comprendidas entre 15 y 29 afos es de 219,832,
cual representl 26.96%, un caso similar en proporcion es el de Quiché con un 24.71% y Totonicapan con
un 24.94%. Una de cada cuatro personas son jovenes bajo los pardmetisdéredacedad de
trabajafPET) de entre los 15 y 29 afios en los departaah€E03 Q.

Porcentaje de poblacién joven en los departamentos-QIQE

Departamento Paoblacion total Joévenes (320 Porcentaje
afos)
Huehuetenango 846,544 219,832 26.96%
Quiché 655,510 162,001 24.71%
Totonicapan 339,254 84,618 24.94%

Tabla 9Porcentaje poblacion de jovenes@E). Fuente: Elaboracion propia con datos de Segeplan

En cuanto a la tasa global de participacion respecto a la PEA por sexo en la poblacién de 15 a 29 afios la ta
global segun el ENEI 2016 es de 54.3% para amb®= sstesporcentaje de participacion de las PET,

75.7% son hombres y 34.7% mujeres. A nivel nacional y respecto al total de las PET el 74.11% no cuenta ¢
un contrato de trabajo fijo. Cabe destacar la blsqueda de personal técnico capa@itaeiren el CE
embargo, muchos de los jovenes capacitados toman los cursos de tecnificacibn como una herramienta pa
autoempleo mas que para intentar ingresar al mercado laboral.

Ingresos Laborales

Acorde a la encuesta nacional de empleo e ingresos 1 dellafEZ04S estim6 en 11,658,477 de

personas comprendidas entre los 15 y los 29 afios. De los cuales 7,021,690, es decir, el 60.23% es la poblac
econdémicamente activa y el resto 4,636,787 es la poblacion econémicamente inactiva (PEI). De la PE
6,827,87 de personas son la poblacion ocupada y en la edad comprendida entre los 15y los 14 afios el 66.9¢
son hombres y el 33.1% son mujeres. Mientras que de 25 afios en adelante el 64.7% son hombres y 35.3
son mujeres.

Respecto a la actividad econémicpalaldaion ocupada la agricultura sigue representando el sector que

méas emplea la fuerza laboral con un 33%. Seguido del sector comercio con un 27.3% y las industria
manufactureras con un 12.6%. Las actividades inmobiliarias en el sector qu&hmesosrocopam

0.2%.

Los ingresos promedio nacionales son de Q2,167, las mujeres tienen un ingreso promedio de Q1,865 vy I
hombres de Q2,321. Siendo de estos los gerentes y directores con un salario promedio de Q6,757 y lg
personas que se dedicaoupaciones elementales se sitian en el extremo inferior de ingresos c n&l ,377.

El sector privado emplea al 34% de la poblacion ocupada, mientras que el gobierno al 5.9%. | =
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Respecto al sector econémico el ingreso promedio del sector formal reged&d33j622e! del sector
informal es de Q1,464, siendo las mujeres del sector informal las que reportan menores ingresos con Q1,24
los hombres del sector formal los que mayores ingresos reportan con Q3,334.

La poblacién subempleada visible de Ibraéssle edad se concentra en el &rea rural para los hombres

con un 59% y para las mujeres en el area urbana con un 53.5%. La actividad econémica que tiene una may
poblacion subempleada visible es la de agricultura, ganaderia y pesca conida Bdr4SlocerTgicio

(19.3) y las industrias manufactureras con un 12.9%. Siendo el sector privado el que concentra la mayoria |
la poblacién subempleada visible con un 26%, seguido de los trabajadores por cuenta propia.

El &rea urbana es la méas afect gesempleo con un 68.1% para hombres y 69.7% para mujeres, mientras
que el area rural un 31.9% y 30.3% respectivamente para hombres y mujeres. El grupo etario mas afectado |
el desempleo es el comprendido entre los 25 afios y mas con 67.3%688%odereujeres respecto

al total. El trabajo infantil es una tarea pendiente en Guatemala, ac@@t8al #INET 3 nifios trabajan

y 71,474 nifias comprendidos ambos en las edades entre los 7 y 14 afos.

La tabla 10 muestra un resumen de laalpaneipables del mercado de trabajo segun{20BERBata
referencia del lector. Estos datos se contabilizan hasta el afio 2018 y son Unicamente por categoria:
metropolitano, resto urbano y rural a nivel nacional.

Tabla resumen de variable del mercado laboral nacional

Variables Total Urbano Resto Urbano | Rural Nacional
metropolitano

Poblacién en edad de trabajar 11,658,477 2,181,100 3,323,428 6,153,949
Poblacion econémicamente activa 7,021,690 1,384,738 2,068,388 3,568,564
Poblacién ocupada 6,827,687 1,314,657 2,005,124 3,507,906
Desocupados 194,003 70,081 63,264 60,658
Subempleados visibles o por horas 700,893 139,860 181,466 379,567
Poblacion econémicamente inactiva 4,636,787 796,362 1,255,040 2,585,385

Tabla no. 10: Variables del mercado laboral Fuente: Elaboracion propia con datos del ENEI 1-2018

La tablano.11 recoge la cantidad de personas laborando por departamento y por actividad econémica, por
sexo Ya PEA. Como puede apreciarse las prircipaldsdes productivas en Huehuetenango y Quiché
corresponden a la agricultura con una tasa de participacion del 71.45% y 61.96% respectivamente. En el ca
de Totonicapan ademas del sector agricultura (24.71%) destaca la industrial textilpeoanseera de es
(31.55%) y el comercio por mayor y menor / restaurante y hoteles con un 26.03%. Este Ultimo sector tambi
resalta en Huehuetenango y Quiché, pero en una proporcion menor, 7.35% y 13.2% respectivamente.
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ACTIVIDAD HUEHLETEMANGO| QUICHE | TOTONICAPAN
Poblacion economicaments Activa 221 B4 161,731 57,523
Poblacion economicaments Activa Hombres 175,197 125,073 71,363
FPoblacion economicamente Activa Mueres 456587 33,658 26,460
Poblacion Ocupads 220251 160,055 97,244
Tesa de Participacion Hombres i 79.19 73
Tess de Parficipacion Mujeres 21 2051 27
Poblacion Trabajgndo en agriculrs, casa, sikviculurs, pesca 1573597 o9,171 24,033
FPoblacion Trabsjsndo en expbiscion de minas y canierss 457 138 43
Poblacion Trabajando en Industia manufaciurerer a teedily slimenticia 5,372 14,153 30,679
Poblacion Trabajando en Elecricided, gas v agus 548 B57 EED
Poblacion Trabsjando en Construccion 10,086 4,956 4,503
Poblacion Trabajsndo en Comercio por meyor v menor restsurente v hoteles 16185 21,120 25,316
Poblacion Trabajando en Tranporte, simacenasmients v Comunicaciones 3,706 2,551 1,458
Poblacion Trabajando en Establecimiento Financieros, seguros, bienes inmuebles v servicios prestedos 8 empresas. 2,350 1,542 BBl
Poblacion Trabajgndo en Adminisiracion publica v defensa 2,185 2,371 556
Poblacion Trabajando en Ensefianza 4,507 3,553 1,745
Poblacion Trabajndo en Servicios comunales socisles, personales 12,048 B,77E 5,271
Poblacion Trabsjisndo en Organizacionss exdraterriforiaes &5 35 23
Poblacion Trabsjisndo en rame de adividad no especificads 1,323 1,137 J03
Porcentsie de parficipacion en agriculura, cass, siviculiura, ceza, pesca 71.45% 51.96% 24.71%
Porcentsie de Participacion en expbtecion de minas y canterss 0.23% 0.09% 003 %
FPorcentsie de parficipacion en Industris menufachrers texdily slimenticia 4.25% E.E4% 31.55%
FPorcentsie de parficipacion en Electicidad, ges agus. L] 0.01% 0.50%
porcentsje de parficipacion en Cosnirucion 0.25% 0.54% 41.73%
FPorcentsie de parficipacion comercio por mayor y menar, restaurante v hoteles 7.35% 13.20% 25.03%
Porcentsie de Participacion en frans porte almacenamiento y comunicaciones 1.58% 158% 154%
porcentsje de parficipacion en esteblecimientos financieros, seguros, bienes inmuebles, servicios 8 empresss 1.07% 0.95% 0.52%
Participacion Plblica y Defensa 1.00% 1.48% 0.58%
Porcentaje de participacion en ensefianzs 2.23% 2.23% 1.80%
Porcentsie de Participacion en servicios comunales, socisles, personaks 5.47% 5AE8% 545%
Por centsje de Participecion en organizsciones exdraterrioriaks 0.03% 002% 002%
Porcentsie de Participacion en rame de actividad no especificadss 0.50% 0.71% 0.72%

Tablano.11:Participacion por actidideondmica €ETQ Fuente: Elaboracion propia con datos de
Segeplan

El corredor econémico Quetzaltenango, Qlothidicgpan esta conformado por 14 municipios sin incluir a

la cabecera departamental de Quetzaltenango. El indice de competitividad global del corredor econémico es
50.27, ubicandose en el puesto nimero 5 de los corredores que conformannsigemmadbolos 6
corredores)as mejores condiciones de competitividad las ti€beatdrGdia, seguido por eQTH
(Quetzaltenandecun Uman). EI-QEQ tiene una poblacién total de 1,189,543, siendo el 79.77% indigenas.

Un total de afiliados al IGSS de 47,309, con un ingreso medio de Q1,462.94. La mayoria de poblacién ¢
concentra en las cabeceras departamentales de Quiché y Totonicapan, sin embargo, el primer puesto es Sal
Tomas Chichicastenango con 169,162. ipiameorianenor ingreso medio es Aguacatan con Q1,150.67 y
Totonicapan y Santa Lucia La Reforma los que mayor ingreso medio reportan con Q1,414.10. El salario de |
empleados del IGSS es practicamente el mismo para todos los municipios con meameciim nueva
Totonicapan y Santa Lucia La Reforma con Q4,738.15, respecto a los Q4,596.71 que es la media del resto
municipios que conforman el corredor. El municipio con menor afiliacion es el de Santa Lucia La Reforma c
152 personas Unicamente, siaadta Cruz del Quiché el que mas afiliados reporta (6,313 personas).

La tablao12 resume todos estos datos por municipio recogiendo las variables de poblacion proyectada al
afo 2017, porcentaje de indigenas, afiliados al IGSS, salario de losld@fRadpadamental y el
ingreso medio por municipio.
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Municipio Poblacion | Porcentaje| Afiliados | Salarios empleadd Ingreso
2017 de indigenay IGSS IGSS medio
(departament&1016)
Santa Cruz del 124,415 78.15% 6,313 Q4,596.71 Q1,407.33
Quiché
Totonicapan 152,893 92.52% 1905 Q4,738.15 Q1,414.10
Santa Lucia La 27,217 95.04% 152 Q4,738.15 Q1,414.10
Reforma
Santo Tomas 169,162 93.20% 1,280 Q4,596.71 Q1,407.33
Chichicastenang
San Antonio 22,614 93.90% 235 Q4,596.71 Q1,407.33
llotenango
Chicaman 41,646 72.50% 286 Q4,596.71 Q1,407.33
San Miguel Uspan| 80,528 76.06% 768 Q4,596.71 Q1,407.33
Cunén 41,816 85.49% 421 Q4,596.71 Q1,407.33
Sacapulas 52,792 91.34% 526 Q4,596.71 Q1,407.33
Aguacatéan 58,523 75.84% 673 Q4,437.9 Q1150.67
San Juan Cotzall 31,794 92.11% 508 Q4,596.71 Q1,407.33
Nebaj 102,519 89.57% 1,146 Q4,596.71 Q1,407.33
Chajul 65,282 87.51% 610 Q4,596.71 Q1,407.33
San Pedro Jocopilf 32,443 88.97% 272 Q4,596.71 Q1,407.33

Tabla no. 1Datos de poblacién, empleo e ingre€pE@Euente; Elaboracion propia cotGl#oadesa

Oferta formativa técnigaofesional

La oferta de formacion en €)0R esta centrada en las cabeceras departamentales, donde regularmente
reciben estudiantes bbs distintos municipios de cada departamento. Un numero considerable de
universidades cuentan con sedes en estos departamentos, asi como como el Instituto Técnico de Capacitaci
y Productividad (Intecap).

Algunas de las universidadepresencia en el -CHQ son: Universidad de San Carlos (Cunoroc, Cusacq
y Cuntoto), Universidad Rafael Landivar, Universidad Da Vinci, Universidad Mariano Galvez, Universida
Panamericana, Universidad Rural.
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El Centro Universitario del Noroccidentaidersidad de San Carlos cuenta con sedes en varios municipios

de Huehuetenango y ofrece carreras de pregrado como agronomia, ingenieria forestal, trabajo social, derect
zootecnia, medicina y pedagogia. En Huehuetenango también, la universiiadrRéfoet lcarreras
profesionales de administracion de empresas, Contador Publico y Auditor, trabajo social (técnico y licenciatur
enfermeria, pedagogia, psicologia, derecho e investigacion criminal y forense (técnico y licenciatura).

Una oferta siani se encuentra en las demas universidades con presencia en Huehuetenango, en cuanto a
posgrados y maestrias, la universidad Mariano Galvez ofrece maestria en administracion financiera, derect
recursos humanos, docencia, ginecologia y obstetiécigerenady enfermeria, pediatria, psicologia e
informatica y banca electrénica.

En cuanto a capacitacion técnica, se encuentran cursos especializados impartidos por el Intecap tales con
Cocinero Internacional (presencial), Cultor (a) d&RBetiéziata Automotriz, Electricista de Mantenimiento
Industrial, Enderezador y Pintor de Automoviles, Inglés Presencial, Mecanico Automotriz Gasolina, Mecani
de Motocicletas (Dual Complementacion), Mecanico de Motocicletas y Mothsé@perador de
Computadoras, Repostero, Soldador Industrial, Técnico en Electricidad Industrial y Bachiller en Ciencias
Letras, Técnico en Mantenimiento Industrial y Bachiller en Ciencigégniairas Mecanica Automotriz,

Técnico en Soldaalimdustrial y Bachiller en ciencias y Letras, (®ebidas a base del café, Panaderia

béasica, Decoracion de pasteles, Elaboracion de cup cakes, Diversificacion de pizzas, Principios de panaderi:
reposteria, Galleteria, Docencia.

En el departgento de Quiché también se encuentra presencia de varios centros universitarios, entre ellos; el
Centro Universitario de Quiché de la Universidad de San Carlos (Cusacq) con carreras profesionales con
profesorado en pedagogia, administracion de emgpeegarsa iagronémica en sistemas de produccion
agricola y derecho. La Universidad Rafael Landivar cuenta ademas con cursos de formacion continua €
teologia, inglés, contabilidad y finanzas. Asi como licenciaturas en administracion, tnalesija,social, enfer
ensefianza media. La Universidad Mariano Galvez cuenta con pregrados en administracion, derecho, Contac
Pudblico y Auditor, psicologia, trabajo social, ingenieria en sistemas, ensefianza media. También cuenta c
maestrias en derecho penal ggaigeenal y maestria en educacion.

El Intecap en Quiché cuenta con capacitacion técnica en: Mecanico de motocicletas y mototaxis, Electricis
instalador domiciliar, Soldador de estructuras metalicas, Cultor (a) de belleza, Cocinero internaciona
Repost®, Panadero, Animador 3D. Asi como cursos en las areas de ventas, servicio al cliente, administracior
emprendimiento y desarrollo personal. Ademas de cursos del idioma inglés y capacitacion en creacion c
paginas web.

En Totonicapan se encuentra ebQémtersitario de Totonicapan de la Universidad de San Carlos cuenta
con carreras en plan diario y plan fin de semana dentro de las cuales destacan: Ingenieria forestal, Pedagog
Derecho y Educacion.

Asimismo, otras universidades cuentan con dedepartanento de Totonicapén, entre ellas; Mariano
Galvez, Rural y Panamericana. Las cuales ofrecen carreras y técnicos en Agroecologia, profesorado €
ensefianza media, CPA, ciencias juridicas y sociales, educacion, ingenieria en sistemas y pedagogia.

El Intecap imparte cursos continuamente de tecnificacion tales como:

Carreras certificables; Electricista instalador domiciliar, Mantenimiento y reparacion de equippsgnformaticc
Modista, Cocinero de la gastronomia guatemalteca, Cultor(a) de dudlera; Paerador de =
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computadoras. Cursos especializados; Manejo de Windows y Office basico y avanzado, Word y EXxce
avanzado, Mantenimiento y reparacion de computadoras, Administracién de redes, Instalaciones eléctric:
domiciliares, Reparacién de reegpiiradio y tv, Inglés basico, intermedio y avanzado, Corte y confeccion

de prendas bésicas, Corte y confeccion en prendas tipicas, Confeccion de abrigos y chaquetas, Confeccion
traje sastre para caballero, Confeccién de pantalones, Confecchas dedgddatales en tela tipica,
Confeccion de bolsas, carteras y billeteras en tela tipica, Bordado a maquina, Bordado a mano, Tejido d
cintura, Arreglos florales, Elaboracion de velas simples y aroméaticas, Creacion y gestion de un negocio, Col
de cabllo, Aplicacion de tintes y rayitos, Peinados y moldeados, Cocina basica, Cocina caliente, Panaderi:
basica, Reposteria basica, Alta reposteria.

Si bien la oferta formativa es amplia es cursos capacitacién técnica y capacitacién contirua, las carreras (
pregrado y posgrado siguen siendo limitadas y suelen concentrarse en las sedes de la cabecera departamer
en las universidades que tienen sedes municipales. Por lo que los estudiantes deben trasladarse
continuamente entre los municipios para elosaturans y carreras de su interés, este no deberia ser un
obstaculo mayor pero las condiciones de las carreteras y en algunos casos la falta de transporte y recurst
economicos imposibilitan a los estudiantes desplazarse ciertas distancias Iparaestratir de

ensefianza.

El Intecap ofrece becas por una cuantia de hasta Q1,200 mensuales como estipendio para estudiantes ¢
condiciones de pobreza, los cuales firman un convenio en el cual se comprometen a completar sus estudic
Es importante apgue el Intecap ofrece cursos que se adecuan a las necesidades de los empresarios, esta
flexibilidad en el disefio de contenido de los cursos y diplomas es desconocida por gran parte de los empresar

del CEQTQ.

Migracion y Remesas

En Guatemala el crecimiento de la migracion y las remesas en los Ultimos afios se ha acelerado a niveles ¢
precedentes. Se estima que alrededor de 6 millones de personas en el pais son beneficiadas por las remes:
en este sentido, se estima que esteordem@ersonas a crecido un 37.8% respecto al afio 2010, esto segun

la Gltima encuesta realizada por la Organizacion Internacional para las Migraciones de las Naciones Unid:
(OIM). Es decir, alrededor de 284,000 personas se suman anualmenteredeppotzatedremesas.

El volumen de remesas para el afio 2016 alcanzé los $7,273,365,826, 98.5% de estas en efectivo y el 1.5
restante en especie. En Guatemala una persona recibe en promedio al mes $379.00, de las cuales el 58.4
son hombres y 41.6% rmoijeres. Respecto a los remitentes de remesas (1,86,287 remitentes) el 73% son
hombres y el restante 27% son mujeres. Respecto al beneficiario directo de las remesas el 45% son hombr
y el 55% mujeres, en el caso de nifios y adolescentes el 5BPessPA BA % mujeres.

Los tres departamentos con mas poblacién beneficiaria de remesas en el area urbana son Sacatepéque
(72.2%), Guatemala con 70.3% y Retalhuleu 66.2%. En el &rea rural son Totonicapan 71.7%, Chiquimula 71.
y Quiché 68.5%, tres tlesselepartamentos en donde el proyecto Creando Oportunidades Econdmicas tiene
acciones, Guatemala, Totonicapan y Quiché.
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Graficano21 PirAmide de poblacién receptora de remesas Fuente: Encuesta 2016 OIM

La graficao.21muestra la distribuciongmithal de las personas receptoras de remesas en Guatemala,
siend@l grupo etario que recibe mas remesas el que estan comprendido entre los 65 afios en adelante y dent
de este las mujeres son el grupo mas repressegatom del grupo etario conigoeadtre los 20 y los

24 afios, siendo nuevamente las mujeres las principales receptoras. El siguiente es el grupo representado f
menores entre los 10 y los 14 afios principalmente compuesto por hijos de migrantes, lo cual da muestra de
rotura del nigo familiar en gran cantidad de familias guatemaltecas. Las probabilidades de que estos menores
migren son muy altas aunado a esto la problemética que supone que estos migren aun siendo menores.

Respecto al volumen de poblacion gue recibe remeaseipdtes piepartamentos son: Guatemala con

21.5%, San Marcos 9.4%, Huehuetenango 8% y Quetzaltenango 6%. El principal grupo de poblacién por ni
de escolaridad que recibe remesas son las personas con primaria incompleta (28.6%), seguido por las persor
con el nivel de diversificado completo (18.3%) y la primaria completa (16.1%). La perspectiva de migracion
orienta hacia Estados Unidos como pais de destino, el 92.1% de las personas emigraran hacia este pai
Seguido de México con 2%, Canada 1id€4l.B& y Espafa 1.2%, entre otros destinos. Siendo la principal
motivacion para emigrar la busqueda de empleo, alrededor de 1 de cada 3 personas saldran del pais por e
motivo.
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& UsaD Remesas (% PIB per capita) Propecto Creando
Quetzaltenango-Huehuetenango-Totonicapan-Quiché Formades feenomics
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Mapa no. 1Remesas CTQ. Fuente: Elaboracién propia con datbEdNDESA.

Respecto al destino de las remesas, las personas receptoras los utilizan principalmente en:
Inversién y ahorro
Construccion y ampliacién de vivienda
Compadre de inmuebles
Reparacion devienda
Seguros
Necesidades basicas

Cabe resaltar que un 7% de las remesas son utilizadas para la inversion en negocios y mercaderia y el 8% ps
salud y educacion. En cuanto al consumo neto se estima que el 35% de lasilizacesagasarese
fin, para cubrir necesidades basicas tales como alimentos, ropa, transportes, electrodomésticos, entre otros.
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Remesas (Millones USD)
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Gréfica 2 Remesas CETQ Fuente: Elaboracion propia con dé&tbButedesa

Siendo Huehuetenango uno de ldpalesaepartamentos receptores de remEE&Q,T€) adquiere

cierta relevancia, compartida con otros corredores con altos indices de migracion y altos voliumenes d
recepcion de remesas. En este sentido los municipios del corredor QTQ reciifienilfoanstéa 4l

afo 2016. Siendo Chichicastenango el mayor receptor de remesas con 37.72 milleeregrdéadolares

no. 20 Seguido por Totonicapan con US$33.24 millones y Aguacatan con 28.4 millones. El municipio que
menos recibe es San Antibotienango con $5.21 millones acompafiado de Santa Lucia La Reforma con
$5.67.

Huehuetenango y Quiché son dos de los tres departamentos donde mas menores de edad migran haci
Estados Unidos acorde a la Procuraduria General de la Nacion, el etito defBataarcos. Juntos

los tres acumulan el 60.5% de menores migrantes. Siendo el 26% de los menores retornados a Huehuetenar
y el 13% a Quiché. La situacion de las personas deportadas regularmente se agrava, ya que al regresar I
tienen un empleioun programa de empleabilidad, esto aunado a que antes de emigrar han adquirido grandes
deudas o bien han dispuesto de todos sus ahorros.

Gobernanza para la competitividad y la inversion

El CEQTQ que incluye los departamentos de Huehuetecaggo TQuinicapan muestra un entramado
empresarial con caracteristicas muy especiales en cada uno de ellos. Por ejemplo, la camara de comercio
Huehuetenango la conforma Unicamente una persona y existe una fuerte disociacion entre el resto del sect
empesarial y esta. En Quiché existen mucho mas acuerdos y sintonia entre los empresarios en cuanto a st
demandas, desafios y objetivos. En Totonicapan existe un consenso entre los principales empresarios respe
a sus principales necesidades y obgitivemebargo, existe un gran nimero de actores y lideres comunitarios

con los que deben unificar criterios ante cualquier plan de expansion. -QMé@radnta3ion presencia
y representacion en las principales camaras empresariales del pasonsxiste a lo interno de estas
de la falta de atencién que han tenido sus necesidades por parte del estado. Debido a esto han debjdo recu

a buscar alternativas ante esta falta de apoyo gubernamental, desde el gobierno central y mu ic@'al
@)
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El gobismo municipal aduce falta de recursos para cubrir las necesidades basicas de las empresas, como po
ejemplo de carreteras en buen estado, tanto dentro del municipio como las carreteras intermunicipales, €
donde se combinan competencias municipaledigrde gentral. En ese contexto las empresas han
revisado sus planes de expansion considerando estas condiciones como una limitante que en algunos cas
ocasiona el detener la expansion indefinidamente. Otra preocupacion constante es la dehesatrabando adu

y la competencia desleal (comercio informal).

El gobierno central estd representado por la mayoria de sus dependencias, ministerios y secretarias. L
presencia puede percibirse sobre todo en las cabeceras departamentales de Quiché 1y Totonicapan, si
embargo, en los municipios esta no es tan fuerte y se diluye significativamente mientras mas apartado sea
municipio.

El Ministerio de Economia proporciona acompafiamiento y apoyo a las mesas de competitividad que
permanecen activas en los departamhelntosredor, sin embargo, no se ha logrado la suficiente incidencia
como para lograr los cambios que requieren los empresarios locales. El Mineco cuenta con oficinas
departamentales, sobre todo en las cabeceras departamentales; principalnzenae pnoperfieioiento

a MIPYMES vy regularmente articulan con otras dependencias del estado iniciativas propuestas por €
empresariado local. Estas iniciativas son expresadas insistentemente por las distintas camaras empresarial
representadas en el depamémmcompartidas ctmmesa de competitividad. Pero regularmente quedan
estancadas ya que no son elevadas a instancias superiores donde se creen politicas publicas especificas pe
paliar la problematica existente o atender las necesidades de los éapesasaitgue el delegado

del Mineco en Santa Cruz del Quiché fue nombrado hasta el primer trimestre del afio 2019 ante afios sin con
con uno en la cabecera departamental.

Existe cierta percepcion del empresariad€)d€) A& que el gobierno no solo no e<iorg el marco

idéneo para el funcionamiento de sus empresas, sino que ademas \ledifijpeiitiglas acciones
empresarialeEsto se debe principalmente a las constdictesiede los empresarios al gohiaino

obtener respuestas que solesilas peticioneEsta situacion ha creado un fuerte rechazo hacia cualquier
iniciativa gubernamental y desconfianza ante las politicas publicas emprendidas en sus departamentos. Inclt
este rechazo o desconfianza ha llegado a afectar a praggaioay ¢ la cooperacion internacional ya

gue regularmente estos tienen una contrapartida estatal la cual es asociada de inmediato al proyecto.

El tejido empresarial es mas proactivo en el departamento de Quiché y tiende a buscar soluciones a su
problems en comun, el apoyo que proporcionan las distintas camaras empresariales, en especifico la camar
de comercio, es fundamental ya que proporciona un punto de encuentro a las necesidades de los empresari
locales. En Totonicapan por ser este un depart@meequefio en poblacidon y extension los empresarios
tienden a ser parte de grupos familiares que buscan proteger el espacio territorial donde operan sus empres
y ven las iniciativas empresariales promovidas por el gobierno u organismas itkecoapieradiéon

reserva.

Dentro de las dependencias del estado que tienen presencia con delegaciones y oficinas departamentales
el CEQTQseincluyen a nivel de gobierno ¢Susalin, Maga, Mides, Mineco, Mintrab, Segeplan, Mspas,
Mingob, entre otrasnivel municipal césilos los municipios cuentan con su ventanilla de atencion al
ciudadano en la Municipalidad de la localidad y regularmente la Oficina Municipal de la Mujer (OMM) s
encuentra dentro de las instalaciones de la comuna o bien en sadgreraamamigidlades cuentan

con un®ficina Municipal de Desarrollo Econémico Local (OMDEL)

Es una tarea imperativa para el estado de Guatemala, tanto a nivel central como municipal, rec a confiar
de los empresarios organizados enQ@T@fkara trabajan forma conjunfambos son parte de u 9
entramado socioecondémico fundamental para el desarrollo y crecimiento econémico de los m@ﬁi Cipios gL

@)
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conforman el €H Q. Si esta confianza no se restablece en el corto plazo, es previsible la migracion de las
empesas establecidas en estos municipios a otros municipios mas competitivos, donde sus demandas sea
escuchadas o donde las condiciones de infraestructura y servicios sean mejores.

Problematica y Riesgos para la Inversion en-&TCE

El corredor ecaonito que comprenainicipios en los departamentdsudbuetenango, Quiché y
Totonicapan presenta distinto escenarios en cuanto a los riesgos asociados a las inversiones privadas. E
Quiché particularmente se ha deteéetsgina leversinrealizadasn hidroeléctricas, tal es el caso de la
hidroeléctrica Hidro Xacbal. La hidroeléctrica Hidro Xacbal, ubicada en Chajul, ha recurrido en distinta
ocasiones a concentrar a su personal y activar los protocolos de emergencia y evacuacién por amenazas de
poblacién local de tomar sus instalaciones por la fuerza. La inversion total de la referida hidroeléctrica ascen
a mas de 96 millones de dolares, con una capacidad instalada de 94 MW. Las autoridades municipales aduc
que la oposicién se debe alieracion de los derechos de propiedad y de estudios de impacto ambiental,
social, cultural e integridad de las comunidades.

Por otro lado, la hidroeléctrica Palo Viejo, que funcionara por 20 afios, aportara Q2.3 millones anuales a
municipalidad de Sman Cotzal y cuenta con una capacidad instalada de 84 MW. Esta ha sido reconocida
como una planta de buenas practicas en el caso de las hidroeléctricas, principalmente por su manejo de I
programas educacion e involucramiento de la comunidathgléss ariares de esta. La conflictividad y

los riesgos para la inversién han surgido principalmente por la escasa socializacién de los proyectos con |
comunidades adyacentes y sus lideres.

Durante el diagnéstico se entrevistaron a represerntaci@salest y empresarios d€) TR los cuales

expresaron insistentemente los riesgos que representa el contrabando que ingresa principalmente de Méxic
Factor que ha sido denunciado ante las autoridades en reiteradas ocasiones y los eedeltadomse esta

han sido nulos o escasos. Adicionalmente, los empresarios denunciaron que de la mano del contrabanc
existe un creciente comercio informal el cual causa una competencia abiertamente desleal.

En Quiché los empresarios también han encdituitddedi para encontrar la potencia eléctrica que
requieren sus plantas de produccién, teniendo que absorber costos adicionales por la instalacion de la corriel
trifasica y ademas aducen constantes apagones. Esta situacion los ha orilEifuartesae etrergia

tal como la energia solar, inversién que algunos empresarios ven con buenos 0jos a pesar del costo inicial g
esta supone. Adicionalmente, el agua para las plantas de produccién es suministrada por pozos propios g
las empresas a&iruyen, esto ante la falta de agua entuba en algunas areas del corredor. Ha sido expresado
también por los empresarios los altos costos que supone el deterioro evidente de las carreteras que comunic
los distintos municipios del corredor. Algunsar@mpran explorado expandir sus operaciones, pero en
algunos casos especificos, como el de la Panaderia Regis, han tenido que cancelar sus operaciones en otr
municipios debido a esta situacion.

Es necesario considerar el entorno comunitario yiaogeh emayoria deHQEQ, principalmente en el
departamento de Totonicapan el nivel de influencia que puedan llegar a tener los 48 cantones es un fact
importante que considerar ante las nuevas inversiones. Es comun que ante un proyeeiduda gran enverg
sean considerados los lideres de los 48 cantones y sean compartidos los pormenores de este. Inclusive
construccién del nuevo Intecap de Totonicapan pasoé por una etapa de socializacion con los lideres comunitar
para que éstos aprobaran eladjsaBicacion del centro de capacitacion.
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Sin embargo, las experiencias existentes con los empresarios de la region dictan que es posible gener:
consensos con las comunidades indigenas haciendo el trabajo adecuado. Se denotan experiencias exitos
con Catros Comerciales, Hidroeléctricas y redes viales que se han logrado con éxito en la regién gracias a |
buena gestibn y comunicacion con los cantones y autoridades indigenas a quienes se les socialize
adecuadamente el beneficio que generard en cemplemls inversion productiva. También aclaran que

ante el desconocimiento o la falta de involucramiento a las autoridades indigenas les impide avanza
comercialmente por el territorio, por lo que la inversion debe ser acompafada fuertergente por el didlo

comunitario.
Falta de planes de Todo el CE Gestion municipal deficiente, | Alta
ordenamiento territorial /dé ausencia dastituciones de esta
gestiébn municipal y débil inexistente planificacion territor|
presencia institucional. infraestructura vial politizada,
ausencidepoliticas publicas
claras
Riesgo medioambiental Todo el CE Inexistentes planes de tratamig Alta
(disposicion de residuos deresiduos
sélidop
Servicio Eléctrico (colapso| Santa Cruz del Quiché,| Alta demanda de energia eléct| Alta
eléctrico, alta demanda de| Santa Lucia La Reformi para la industria, falta de conex
electricidad, robo de energ| Chichicastenango, San| trifasica, burocracia para lo
venta ilegal del suministro)| Antonio llotenango, Nel conexion y altos costos
y Totonicapan
Conflicto de Politicas Publi| Santa Cruz del Quiché,| Infraestructura vial colapsada, | Alta
T Infraestructura Vial Santa Lucia La Reformi existente mantenimiento, no ex
Chichicastenango, San| nuevas inversiones
Antonio llotenango, Nel
Contrabando y defraudacig Todo el CE Constantes quejas de contrabg Alta
aduanera (comercio ilicito) y competencia desleal. No exig
control estatal ante el contraba

Tabla no. 1®escripcion diesgovinculados a la competitivddadersiéen el territorio €H Q. Fuente:
Elaboracion Propia

El mapao.12 muestra los municipios donde se identificaron mas riesgos a la inMgTF&ocoteb &fe

a los criterios de la tabla 15 y otros mas icoldo$rafico de droga y personas, recursos naturales,
conflictos limitrofes entre comunidadeis, eftriga, agotamiento de fuentes de agua, extorsiones y crimen
organizado.
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Riesgos a la inversion Proyecto Creando
Quetzaltenango-Huehuetenango-Totonicapan-Quiché OFerasie: Seondmics
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Mapa No. 1Riesgos a la inversioAdE). Fuente: Elaboracién propia

A continuacion, mapa que idegtificacentaje de recurrenciasdeonflictos en el territorio:

Mapa no. 1Riegos para la inversion SACERQTQ Fuente: Elaboracién Propia.
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