Retos y Oportunidades para la
Atraccion de Inversion en el Sector de
Manufactura de Equipos Electrénicos
en Guatemala




2021 2025

PRODUCCION 410 528
CONSUMO 739 897
LATINOAMERICA
PRODUCCION 135 157
. CONSUMO 187 254

Importancia del Sector

Comportamiento y prospectiva mundial del sector electronico, por region.

(Miles de millones de US ddlares)

2021 2025

PRODUCCION

419 475

CONSUMO

716 875

ASIA-PACIFICO

. PRODUCCION 4110

2021 2025

5286

CONSUMO 3,353

Informatica-electrénica

4,436

4,238

RESTO DE REGIONES

2021 2025

PRODUCCION

80 99

CONSUMO

229 303

CONSUMO MUNDIAL MMD (2020) POR SUBSECTOR

Componentes y Ordenadores
tableros electrénicos 894

1,550

77

Comunicaciones

Fuente: IHS Markit 2021



Componente electrénicos

Inversion y empleo

Electrénica de consumo

Empresa

Capital

Zonas Libres
(del 100% reportado)

China 8%
EAU - Dubai 44%
Vietnam 16%

Empresa Destino C?ﬁ%‘;j‘“ Empleos
Risen Solar -
Malasia 10,100 3,000
Technology
SK Innovation .
W (sK Energy) Hungria 2,290 2,500
Bl Wistron de México México 40 3,000
Panasonic . Costa Rica 10 25
Centroamericana

Quang Yen Coastal Economic Zone - Vietnam

Destino (mdd) Empleos
. Estados
Bl GE Appliances Unidos 450 1,000
Bl Hisense México 154 n/i
" Whirlpool México 123 1,000
“ Whirlpool Argentina 40 280

Fisrts Hi-Tech Park - Malaysia

Jebel Ali Free Zone — Dubi EAU

394 proyectos
inversion (2021)

Beijing Economic and Technological
Development Area - China



OEM fabricante de

equipo original
(Original Equipment Manufacturer)

Japon

Empresas
OEM

Corea del Sur

Modelos de negocio

EMS manufactura ‘

electronica
(Electronic Manufacturing Services)

r
' Taoyuan,
Estados Unidos Taiwan (Taipei

China)

ODM diseio e ingenieria,

manufactura y ensamble
(Original Design Manufacturer)

Empresas EMS

PEGATRON
(Ta;{oa‘el;/\?f?ina)

Taiwan
(Taipei China)



VALOR AGREGADO

Cadena de valor

Concepto, I+D Servicio post venta

Guatemala

Desarrollo de

marca Mercadotecnia

Disefio Logistica

Manufactura

: (ensamble)

TIEMPO



Cadena de valor
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DISENO DE PCB > : ] ) ) _ . o :
Resinas + Laminas de cobre = Tablilla fendlica + Quimicos fotosensibles =  Circuito impreso :
................................................................................................................................................................................... (PCB) oo
DISENO DE
COMPONENTES > = Sustratos quimicos + Micro mecanica = Componentes
PASIVOS Inyeccion, micro-troquelado paSiVOS
......................................................................................................................................................................................... IO RAETE .,
DISENO DE _— . .
Obleas de silicio + Micro mecéanica = Componentes
COMPONENTES > Inyeccion, micro-troquelado activos
ACT'VOS Diodos, displays, transistores,
microprocesadores, circuito
DISENO DE
COMPONENTES >
DE SOFTWARE Algoritmos e instrucciones + Testing = Software
. ELECTRICOS (pruebas) embebido
DISENO DE
COM PONE NTES >
ELECTRICOS Componentes conductores  + Sustratos quimicos + Micro mecanica = Componentes
Inyeccion, micro-troquelado eléctricos
DISENO DE
ARNESES >
= Alambres + Resinas = Cables + Conectores = Arneses
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Disefio electréonico
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Electrénica de
consumo

: Electronica industrial :
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Hallazgos del benchmark de paises
lideres

ECOSISTEMA. POLITICA PUBLICA E INCENTIVOS. ESTRATEGIA DE IED
Relacion de los proveedores, Fortaleza de las empresas del sector Refuerzo al sector al sector
contratistas, academia, asociaciones no es sdlo interna sino de apoyos electréonico, impulsar la proveeduria
o0 camaras industriales y externos que les brindan en el local.
gobiernos. Se considera factores de ambiente que operan.

innovacion e incentivo para incursion
de un pais en el sector electrénico.

COMPETITIVIDAD

Para jugadores tardios de la industria: RELACION ENTRE LA ACADEMIA,
construir capacidades tecnoldgicas GOBIERNO Y SECTOR PRIVADO
locales, atraer IED, construir Para resolver problematicas del

infraestructura, tener acceso a sector y aprovechar oportunidades

mercado y a consumidor final.



Factores clave para la competitividad en
la industria electronica

2

Desarrollo del talento Capacidad para atraer Facilidad para importar Contar con acceso a
humano. inversiones. y exportar bienes de mercados gue impulsen la
capital. demanda en productos y

servicios electronicos.

Ofrecer una estructuray ambiente Fomentar redes de proveeduria e Tener un marco legal o politica
de negocios adecuado para industrias relacionadas al sector industrial que favorezca la

instalacion y desarrollo de (logistica, parques industriales, certeza juridica para el avance

empresas de electronicos. Zzonas econdmicas especiales, etc)) del sector electronico en el pais



Ventajas y retos de competitividad

VENTAJAS

Estabilidad Macroeconémica @
Resiliencia y sélidos fundamentos econémicos

Estabilidad politica @

Se fomenta y mantiene un clima de negocios estable

Condiciones de acceso preferencial @
Acuerdos comerciales DR-CAFTA y TLC-México, entre
otros

Unidén Aduanera Centroamericana @
Acceso a mercados, complementariedad de
actividades de manufactura

Costos/Tiempos en logistica @
Ubicacién geografica estratégica con
acceso a México y EEUU, ambos mercados de alta
produccién y consumo de electrénicos

Formacién de capital humano @
Programas especializados en Universidades y Centros de
Capacitacién (p,e. Universidad Galileo-Intecap)

Bono Demografico @
Base de la pirdmide poblacional es amplia en los rangos
menores a 20 anos

Industria naciente @
Experiencia de empresas locales en la manufactura de
electrénicos(p.e. Molvu, GTBilt, Kingo, Bitmec)

RETOS

@ Fortalecer la vinculaciéon academia-

industria
Para incrementar el talento humano preparadoy
sujeto a certificarse en la industria

Disminuir la fuga de talento
Aumentar las oportunidades laborales en el pais en
areas operativas, técnicas y profesionales

Mejorar el acceso a fuentes de financiamiento
Para dar opciones diversas a la industria electrénica

Contar con una Politica Industrial

Que priorice sectores estratégicos entre ellos la
manufactura de electrénicos

Respuesta rapida

Mejorar la capacidad y flexibilidad para atender a
empresas ancla de esta industria, en un marco de
certeza juridicay un clima de negocios favorable

Mejorar la Infraestructura Productiva
Vial, aeroportuaria, portuaria, telecomunicaciones,
parques industriales, ZDEEP

Mejorar la imagen y posicionamiento del pais en
el extranjero

Contar con una estrategia para la atraccién de IED del sector
de electrénicos.



Oportunidades en Guatemala

Desarrollo de manufactura de electronicos

Atraccién de IED y desarrollo de
Proveedores

Material de empaque
(Cajas de Cartén, Foam, bolsas papel y
plastico)

Material Impreso
(Manuales Etiquetas)

Ensamble

2a5
Duraciéon (Anos)

Partes Plasticas
(Cubiertas, P. Chasis, Soportes, Teclados,
Botoneras)

Partes Metadlicas
(Bocinas, Soportes P. Chasis, Tornillos,
Soldadura, Nucleo)

Enfocarse inicialmente en los mercados de México y Estados Unidos.

PCB
(Multicapa y Monocapa)

Componentes Eléctricos
(Cables, Arneses, Conectores, Fusibles,
Filtros, Interruptores, Relays).

Componentes Pasivos
(Resistores, Capacitadores, Inductores,

Transformadores, Cristales de cuarzo)

Software Embebido

Atraccién IED

Pantallas
(LED, LCD, Plasma, Oled)

Semiconductores Integrados
(Microcontroladores, Microprocesadores,
Memorias, MEM “s)

Semiconductores Discretos
(Diodos, Leds, Transistores, Tiristores,
Fets, Mosfets, Diacs, Triacs, SCR ’s.
Optoelectrénica)

Disefo Ingenieria

15a 20
Duracion (Ahos)



Ruta critica para el desarrollo de |la
industria electronica en Guatemala

ESTRATO 2

Desarrollo de

Plantas de Ver siguiente slide
Nuevrfms ensamblaje y
Tecnologlas.de produccién de
la Industria componentes
40y>5.0 electrénicos
Aplicaciones del Internet de las Aplicaciones para la Ya hay empresas en Guatemala,
Cosas (loT), robéticay el Internet  agroindustria y manufactura, Campus TEC, en proceso para
Industrial de las Cosas (l1oT) comercioy servicios para establecerse como ZDEEP y
satisfacer necesidades del gozar de los beneficios.

mercado



Ruta critica para el desarrollo de |la
industria electronica en Guatemala

09
Planta de Prototipaje Rapido Turn-Key PCB Assembly
Ma kers Space House Planta de Fabricacion de
* Instalacion de centro de * Instalacion de “assembly house” Compone.ntesSe/eCC/on?dos
manufactura de dispositivos (Maquila) y Ensamblaje
electronicos para hacer prototipaje » Diseno
rapido « Maquilay ensamble para grandes
+ Capacitacion en paralelo de * Fabricacion PCBs multinacionales del sector de
ingenierosy técnicos electrénicos
+ Impacta/acelera el desarrollo de * Ensamblaje
productos electréonicos (loT) -
speed to market

0al-2 3a5 10a15
Duracion (Afios) Duracion (Afos) Duracién (Afos)




Experiencia de Guatemala en Atraccion
de Inversion Extranjera Directa en
Manufactura de Electrénicos




PREPARACION

APROXIMACION
SELECTIVA

PROMOCION

EFECTIVA

Inteligencia de inversion

Entender el sector ‘. TEE
Benchmark con paises de la region

Identificacion de prospectos potenciales

Contacto directo

Representaciones diplomaticas -Red de C.C. - ' EEEEP
Agencias de promocion de terceros paises

Referencia directa

Conocer estrategia y entender necesidades

Generar relaciones de confianza 'l EEEP
Saber identificar y tratar los puntos delicados

Informacion puntual y entregada formalmente

Adaptacion de la estrategia de

promocion

Claridad en
¢Por qué Guatemala?

Resultado de la promocién
intensiva

Buena comunicaciény
generacion de empatia



ATENCION

LIMITACIONES

Adaptacion de la estrategia de
promocion

« Conocer informacién/conceptos previamente
adquiridos
» Asesoria especializada y personalizada
* Respuestas rapidasy forma
* Monitoreo de noticias de coyuntura .. N RN =
* Reuniones con especialistas —previa reunion —
* Vinculacion con lideres de negocios y
representantes del cluster
« Adaptarse al “modus operandi”

Lograr visita de exploracion
a Guatemala

* Infraestructura disponible —Parques Industriales—
» Acceso a financiamiento

* Mano de obra calificada

* Percepcion de inseguridad

» Dilacion en tramites

.l == =P Cconstruccion del modelo
de negocio



Adaptacion de la estrategia de
promocion

+ Confidencialidad
* Anticipacion y proactividad
» Evitar que lo urgente desplace lo importante
* No forzar reuniones ni entrega de formatos o . .
RECOMENDACIONES N formes .. = = m i Aseguramiento de calidad
+ “Configuracion” de promotores de oportunidades de la atencion
« Definir el nivel y momento de participaciéon de
actores gubernamentales —previa reunion-

“ePor qué no hay mas empresas como
nosotros queriendo invertir en Guatemala?”



