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| ANTECEDENTES

1 Contencion
Iniciativas de contencion del COVID

2 Mitigacion
La Municipalidad de Guatemala Kits de para la poblacion

diseid e implementd el “Plan de

Santiago” con tres componentes Nueva normalidad

principales para la reactivacion 3 Plan de inversion para la reactivacion
econdmica ante el COVID, econdmica coordinado por FUNDESA
fungiendo como motor e
inspiracion para un proyecto a
nivel nacional, de la mano con
COINCIDE.

7A) FUNDES A

Fundacion para el Desanollo de Guatemala




| PLAN TECNICO Y ORIENTADO A LA

ACCION

Vision a largo plazo (10-15 aiios) pero
con acciones urgentes

Un grupo de actores aportan
alrededor de un mismo proposito

Enfoque en accion para que el plan
no se quede en el papel

Elaborado de forma independiente y con
rigurosidad técnica
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Objetivos y entregables de la Estrategia de Enfoque Sectorial

Objetivos

Analizar el desempeiio comparativo de la
economia guatemalteca a nivel sector en
las cadenas de valor globales y su
capacidad de atraer inversién extranjera
directa (IED).

Evaluar oportunidades y retos que le
permitan a Guatemala una mayor
integracion en las cadenas de valor
mundiales post-COVID, especialmente a
través de industrias nescientes o
sensibles a barreras comerciales.

Diseiar una estrategia para promocion
de la inversion extranjera directa que
identifiquen socios estratégico permite el
establecimiento de relaciones
comerciales con la empresa local.

Entregables

» Protocolo / framework de evaluacion

» Analisis de priorizacion de sectores

» Analisis de priorizacion de productosy
mercados

» Informe final de evaluacién

 Informe final en formato PowerPoint

» Lecciones aprendidas

» Plan de implementacién de alto nivel

» Hoja de ruta por sector, por industria'y

listado de empresas potenciales

basados en framework de priorizacion

Ea nivel global)

aso de negocio por industria?/

portafolio de empresas (globales)

priorizadas

 Pipeline de empresas (a nivel global)
priorizadas
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Es un plan publico - privado
alineado para lograr

2.5 millones

de empleos de calidad
para el ano 2032
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ESTIMAMOS UNA OPORTUNIDAD PARA INCREMENTAR LAS EXPORTACIONES HASTAEN
USS5 MIL MILLONES EN ESTOS 20 PRODUCTOS

Sector Productos

A_gr_lcultura hortalizas y legumbres, bananos,
silvicultura P . S

y pesca

A Productos de limpieza
C Plasticos Articulos de plastico para embalaje
y caucho
Camisas para hombre, blusas, trajes
. de mujer (de punto), camisetas, trajes
Vestimenta . .
de mujer (no de punto), trajes de
hombre (no de punto)

Prod. No L
o Fregadores de ceramica
metélicos

Equipo )
electrénico Refrigeradores

=]

(B R

Mercados Impacto PIB Impacto empleo
principales $US millones # de empleos
Crustéceos, pescado congelado, S (se) =N
= 4 = | 22%-43%
frutos frescos, détiles, higos, pifias, @ S 564-1,124 601 -1,197 158,022 - 314,727
aguacates y café ) aw
Productos Salsas y condimentos, preparados % ‘s?' ‘
Alimenticios alimenticios y alimentacion animal S am 51 - 164 53 - 169 6,832 - 21,970 -
'4')"' -
) () &£ | 04%-08%
) 234 - 444 242 - 459 31,347 -59,479
(se) ‘ ]
A o =
T v £
- — 22-74 23-76 2,947-9,913 —
(+) @
)
= | |
@ - 875 - 3,528 904 - 3,646 117,217 - 472,617 -
() = 1-3 1-3 126 - 362 —
O w £
Y S 17-47 18-49 22776206 oo%-01%

Total

. 1,841 -5,599

Fuente: UN Comtrade (Base de datos de estadisticas de comercio internacional, 2000-2019), IHS Markit, Global Trade Analysis Project (GTAP)

. 318,768 — 885,364
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|4 OBJETIVOS CON INDICADORES

Generacion de al menos
2.5 millones de EMPLEOS
nuevos para el 2032

Aumento en EXPORTACIONES,
pasando de US$14 millardos a
~US$19 millardos en 2032

B. Eslabodn faltante de PODER
ADQUISITIVO de la clase media

Trabajos PRODUCTIVOS y bien remunerados

A. Eslabén faltante de EMPRESAS ﬁ r@]
medianas “y grandes”
Trabajos mas productivos, con

Expansion amplia del grupo. de HABILITADORES D@ mejores  salarios 'y creciente
empresas modernas y competitivas = - rosperidad de la clase media
o DE CRECIMIENTO INCLUSIVQ{D prosp

a nivel mundial para elevar la .
productividad y aumentar los aumentan la demanda a través de
consumo y nuevas inversiones.

empleos con salarios mas elevados.

> oooo
oool2d

oo

e

Nueva INVERSION para satisfacer la Demanda

Aumento de la IED, pasando de
~US$900 millones por aiio a
~US$2,100 millones en 2032

Mejora del PIB per capita,
pasando de USS$ 9,000 (PPA)
a US$14,500 en 2032
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I IDENTIFICAMOS 4 SECTORES DONDE GUATEMALAPUEDE APOSTAR A CONVERTIRSE EN HUB

REGIO

Farmacéuticos Aparatos Médicos EMS Servicios a
(Manufactura de Empresas
Aparatos Electrénicos) (BPO ITO GBS)

o o _o o

mil millones US$ mil millones US$ mil millones USS mil millones US$

Nota:

Tamafio de mercado para medicina de prescripcion y medicina OTC en 2019

Tamafio de mercado de aparatos medicos en 2018

Tamafio del mercado de ensamblaje final 2018 . . .

Tamafio del mercado global de BPO y de desarrollo de software en 2019 Fuente: McKinsey Global Institute, NASSCOM, Gartner



I 6 EJES DE TRABAJO

Cada uno con su propia Hoja de Ruta (10 aios)

2,

INVERSIONES
20 productos: alto potencial

IED en 4 sectores focalizados

e

CAPITAL HUMANO

Vehiculo centralizado:

+ Cursos acelerados de inglés
+ Bootcamps de programacion
Inglés y programacién en el

nivel Diversificado

Convertir a Guatemala en un Estado 100% digital

Aprobar un paquete de reformas para la Competitividad

&«
"4

-
N

Lograr flujos de

inversion extranjera a escala que catalicen el
CRECIMIENTO ECONOMICO y la GENERACION DE EMPLEO

)
INFRAESTRUCTURA
Unidad Fortalecimiento CIV
Estructuracién de Proyectos
Procesos de punta a punta
Asegurar fondos: $3 millardos

“H2": 10 reformas sectoriales

L]
TURISMO

Destino de talla mundial:
* Reserva Bidsfera Maya
+ Antigua Guatemala
+ Proyecto Atitlan

+ Ciudad de Guatemala

GUATEMALA
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AGROIMPACT

Incrementando las
agroexportaciones:

* Innovacidn tecnolégica
*  Productividad
» Competitividad

en las cadenas de
valor

Modernizar el Organismo Judicial para ser un referente global

Impulsar un Gran Acuerdo Nacional por la Transparencia



LOGROS

Avances importantes en cada Eje
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LA ARTICULACION DE ESFUERZOS HA REVERTIDO LA TENDENCIA DE CAIDA
DE LA INVERSION EXTRANJERA

Flujo de la Inversion Extranjera Directa (IED)

¥ v .‘ ‘ E;;EL;":E Muni Periodo 2008-2023
Guate Cifras en millones de USD
g 4,000
Gobierno G‘i’_b'e"ro 3,500 -

Central el 3,000
..f 2,500
2,000

1,500 //
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1,000 /
) l H 3 i H H
o

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
WIED @Millicom

{=)USAID

’((\, mﬂf FROM THE AMERICAN PEOPLE

I'NVEST
GUATEMALA

Sector
Privado

Fuente: Elaboracién propia en base a datos de Banco de Guatemala

Cooperacion
Internacional

Fuente: Elaboracion propia en base a datos publicados por el Banco de Guatemala



| N VEST
GUATEMALA

Agencia privada que promueve el
desarrollo econdmico sostenible de
Guatemala a través de la inversion
extranjera directa y el fomento de un
mejor clima de negocios y
competitividad

INTELIGENCIA

Generar informacion de valor
para inversionistas:

Estadisticas y aspectos

clave del mercado, sistema
legal y fiscal, incentivos,
estudios y perfiles sectoriales.

SOFTLANDING
Facilitar la radicacion de nuevas
inversiones y reinversiones:

Acompafamiento en el
proceso radicacion

Asesorias especializadas vinculacion
con socios proveedores locales,
ubicacion de espacios inmobiliarios.

EMALA

INO SE DETIENE

PROMOCION

Realizar actividades para
promover y posicionar al pais
como destino de inversién

Eventos locales y en el extranjero.
Seminarios / webinars.
Estrategia Digital

AFTERCARE

Promover politicas publicas y
acciones para mejorar la
competitividad y clima de
inversion.

Vinculacién con Mesas de
Trabajo en:

capital humano, infraestructura,
certeza juridica, entre otros.
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Pipeline a Abril 2024

90

289 PROYECTOS 28

INVERSIONES
AnlHssng EN CONFIRMADAS/

ATENDIDAS MADURACION EN SOFTLANDING

Proyectos en Desarrollo

Estudios clinicos

Clinicas de atencion para cardiologia

Laboratorios de Diagnodstico

Planta de produccidon de guantes de latex

Genéricos de marca y otros genéricos

Manufactura de equipo electronico médico

Bodegas para refrigerados en Chimaltenango

Centros de Servicios de Back Office y Operaciones

Manufactura de Autopartes
Produccion de Latas De Aluminio
Servicios Logisticos
Reforestacion

Empaques flexibles

Maquila de Juguetes
Manufactura de Fertilizantes

Hilatura Y Textiles

Outsourcing
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NEXTIL LCA Bt
GROUF SERVICES

Started operations in 2021 Started operations in 2021 Started operations in 2022

US$ 50 Million US$ 5 Million US$ 50 Million

250 Jobs 100 Jobs 150 Jobs
Textile Industry Information Technology Outsourcing Cold Chain Logistics

N
YAZAKI M""R” YASHPAKKA
Started operations in 2023 ) ) ) Projected to start operations in 2026
US$ 10 M|ll|0n Projected to start operations in 2024 US$ 250 M|ll|0n
US$ 5 Million
700 Jobs 500 Jobs
Automotive Industry ot elos Sustainable Packaging

Testing and certification services




CAPITAL
HUMANO
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IAREAS PRIORIZADAS, OBJETIVOS Y METAS DE LA MESA DE CAPITAL HUMANO AL 2030

INGLES PROGRAMACION COMPETENCIAS
GERENCIALES
Objetivo: Obijetivo:
90,000 empleos en 5 afios 20,000 empleos en 5 afnos Para Mandos Medios

1
|
: BPO: EXTERNALIZACION DE PROCESO DE !

! NEGOCIO FOCALIZACION EN COMPETENCIAS

» Bootcamps de programacion. PRE-GERENCIALES Y GERENCIALES
COMPETENCIAS LINGUISTICAS EN NIVEL - ERM Planificacién de Recursos, finanzas y
MINIMO DE INGLES PARA BPO contabilidad. Formacién  gerencial en  varias

_ . *+ HRM Gestion Recursos Humano, Gestion plataformas masivas, y formacion

Cursos intensivos para adultos hasta B1 vy de némina, reclutamiento gerencial para los sectores prioritarios
cursos acelerados para adultos hasta AZ2. « HRM cadena de abastecimiento, gestién para inversion.
Cursos de inglés en nivel diversificado. documental.

* CRM Relacion con el Cliente: Call Centers,
marketing digital. 1
|
ITO: TERCERIZACIONDE SERVICIOS DE TIC's
« Software.
» Servicios en la nube.
Gestion de la infraestructura.
Servicios de ciberselguridad.

FUTURO

» Gestion de talento.
« Software de I1&D.

» Consultorias de IT.



TRABAJO CON EL NUEVO GOBIERNO

Ministerio de
Educacion

Interés en el tema de
Becas de Inglés

Vo.Bo. Para continuar
procesos de
capacitacion de
Maestros.

2 Rutas (720)

=

Ministerio de
Economia

Conocemos que autoridades
han manifestado su deseo de
ejecutar Fondo de Becas a
través de MINEDUC

Conversacion informal. Nos
pidieron informe escrito para
considerar recomendaciones

Ministerio de
Trabajo

Cita 6 de Marzo 2024

o
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- PROYECTOS PRIORITARIOS 2024

o
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O

Capacitacion de

Profesores /
Q Docentes / Tutores

y/o Facilitadores

Fondo Sostenible
para Financiamiento
a la Demanda

©

Empleabilidad

Elevar Calidad y

Acreditacion de

Provee(.ioreE de Resultado Final Sistema de Informacion
Capacitacion del Talento Humano en

100,00 puestos de
trabajo

el Mercado Laboral
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MODELO
PARA
INGLES

Inglés para
el empleo:
El aprendizaje del inglés

en la educacion técnica
y la formacién profesional

JUNIO 2021
Sarah Stanton

INTERAMERICAN DIALOGUE

Se trabaja en el diagnéstico,
diseno del modeloy
recomendaciones del modelo a
utilizar en el Tema Inglés para el
Trabajo en Guatemala

Trabajo de Investigacion

Local. Resultados en Marzo

Empresarios por la 2024
Educacion

Lanzamiento de

Apoyo Financiero Resultados

Comision BPO’s & Contact 11 de abril 2024

Centers Agexport



FUNDESA - GNSD

Se trabaja en la encuestade de 9
Clusters:

« Alimentos y Bebidas
Manufactura
Farmaceéuticos
Vestuario y Textil
Construccion

Banca y Finanzas
Turismo

BPO

ITO

Objetivo:

|dentificar las brechas de cantidad, calidad y
adaptabilidad del Talento Humando en cada
sector potencial

BRECHAS DE

TALENTO

EMPLEABILIDAD



"'. Job Accelerator: GNSD - FUNDESA E{@'C
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WORLD
".@" ACCELERATOR GOVERNANCE, PROCESS AND TOOLS

Jobs Accelerator process

EMPLEABILIDAD

Set up Create Implement Measure

governance action plan action plan created impact

18 months with focused World Economic Forum Implementation as part of Global Accelerator
support Network

Jobs Accelerators
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SUB-MESA DE
HABILIDADES

GERENCIALES

Participantes de 16 organizaciones
Acciones de colaboracién
Propuesta de Plan de Trabajo 2024




~

cuatemata Otros

ALIANZAS

» Cooperacion Espanola:
* Recomendaciones de Mejora de Reglamentos Fondos de Becas
aecid ° Evaluacionde CNB

* Tec-Milenio:
 Viaje de Misién: Best Practices en HG
» Cooperacion con entidades nacionales.

Unive[sida_ld
Tecmilenio.



INFRAESTRUCTURA
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Render de los estudios del Puente Cenma-Petapa



I ESTRATEGIA DIVIDIDA EN DOS HORIZONTES

(inmediato plazo y mediano plazo)

Originacion
y Priorizacion

Ejecucion
de Proyectos

Financiamiento

Optimizacion de la
Infraestructura
Actual

Gobernanza

A

1A

2A

HORIZONTE 1: Aceleramiento
Lograr “Quick Wins” con la Guatemala de Hoy

Definir un paquete de proyectos que tengan una narrativa potente
para generar alineamiento alrededor de ellos.

Realizar estudios de preinversion a proyectos en etapa de ideacion.

3A

4A

1B

2B

GUATEMALA
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HORIZONTE 2: Salto
Establecer y madurar un Ecosistema robusto

Formalizar un Plan de Infraestructura Nacional a partir de metodologias de
evaluacion y priorizacion de proyectos.

Crear capacidades necesarias para estructurar proyectos a escala.

Implementar un proceso de licitacién transparente a proponentes
con incentivos para asegurar la productividad.

Asegurar procesos robustos de gestion de contratos para ejecucion
de proyectos(incluyendo, por ejemplo, torre de control).

Establecer un procedimiento agil para el andlisis de permisos y
reguerimientos.

3B

4B

Ampliar Ia habilitacion de buenas practicas en el proceso de licitacion (e. g,
permitir contratar proyectos con disefios).

Consolidar capacidades de gestién de contratos, incluyendo mecanismos
para la resolucion de contratos con controversias.

Desarrollar un procedimiento para la obtencion de Derecho de Via.

7A

Desarrollar mecanismos de crédito publico para incrementar
inversion.

7B

Habilitar mecanismos de financiacion para proyectos del Horizonte 2.

Fortalecer esquema de APPs.

Habilitar compromisos presupuestales de manera multianual.

10

Poner en marcha plan para optimizar infraestructura existente.

n

Desde el corto plazo, poner en marcha unidades de fortalecimiento
para asegurar buy-in y alineacion con entidades gubernamentales y
definir esquema de gobernanza necesario para liderar y monitorear
la ejecucion del plan.

n
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PLANTEAMIENTO CUALITATIVO-ESTRATEGICO: RETOS PARA 2024

HORIZONTE 1: Modelo Actual HORIZONTE 2: Nuevo Modelo HORIZONTE 1+2: Estructuradora

v La Estructuradora cubre el H1 (estudios de

v Se logro el acercamiento con el huevo GoG, v Se logré la reforma al Reglamento de la Ley de preinversion para ideas existentes) y el H2
contando con el apoyo del Gobierno EE.UU. Contrataciones: Disefo + Construccion. (capacidad para estructurar proyectos a
escala) de la Originacion de Proyectos.
v Se trabaja de la mano con el CIV, incluso a v Se esta por aprobar el Acuerdo Ministerial
nivel de Asesoria directa a la Ministra. sobre la aplicacion del nuevo Libro Azul.
v Se tiene pendiente la adopcion de las v Se esta apoyando la regulacion para el PUERTOS
herramientas tecnolégicas (HDM-4). aprovechamiento del Subsuelo.
v Se logro la aceptacion y seguimiento del v Se ha mantenido la discusion técnica sobre la » Hace falta mayor traccién en este tema,
portafolio de Proyectos (100 proyectos). Iniciativa 5431: Infraestructura Vial. aunque de cierta forma hay liderazgo por parte
de CUTRIGUA y Camara de Industria
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------- (Propuesta de Infraestructura Logistica).
» No se ha logrado incidir en la asignacion del » Sigue siendo un reto el liderazgo politico para
presupuesto, habiendo baja ejecucion. lograr rgformas en el C.ongrfeso que sean AEROPUERTO - AILA
promovidas desde el Ejecutivo (e. g. reformas
* Incertidumbre sobre la continuidad de ciertos a ANADIE, Sistema Maritimo-Portuario, ) L
contratos (e. g. Puente Belice II) Infraestructura Vial). * El AILA debiera ser el proyecto insignia de este

Gobierno... Liderazgo del Presidente.



o
S 7,781.56 miLLoNEs

(7.14% del PIB, 2024)

PROYECTOS
VIALES (1,153.3 KM) 42
« CAPEX: $ 5,018.22 millones
OTROS (e.g. AEROPUERTOS) 5
« CAPEX: $ 1,215.87 millones
PUENTES 8
« CAPEX: S 614.34 millones
PROYECTOS PORTUARIOS 17
« CAPEX: $ 319.02 millones
PROYECTOS VIALES: PUENTES: CAMINOS RURALES 13
R L * CAPEX: $ 396.88 millones
DR:‘:;CTOS PORTUARIOS: PA:::COW CCCCC | RUTAS TURI’STICAS 8
® ruetoques e » CAPEX: $ 171.80 millones
Puerto Santo Tomés de Castilla Roosevelt
o PASOS A DESNIVEL (MUNI GT) -
Tecun Umian Il El Mufecon * CAPEX: $ 45.43 millones
BMR + ILA v ACSD S Vial 24C




o SUATEMALA
¢CUAL ES EL VALOR ACTUAL DEL PORTAFOLIO Y LA META PARA 2024?

Emm CAPEX Efectivo (millones)  «Om CAPEX Proyectado (millones)

$12,500
100%

logro de META

108%

| de META
$10,000 osree

$7,500

$5,000

$2,500

SO |

CAPEX CAPEX
Portafolio Portafolio
McKinsey DIC 2022

CAPEX CAPEX CAPEX CAPEX CAPEX CAPEX
Portafolio Portafolio Portafolio Portafolio Portafolio Portafolio
FEB 2023 ABR 2023 JUN 2023 AGO 2023 OCT 2023 DIC 2023

CAPEX CAPEX
Portafolio Portafolio
FEB 2024 ABR 2024

CAPEX Proyectado $5,467.00 $6,478.00 $6,597.17 $6,716.33 $6,835.50 $6,954.67 $7,073.83 $7,193.00 $7,907.28 $7,907.28

CAPEX Efectivo $5,467.00 $6,478.00 $6,478.00 $6,828.53 $7,331.45 $7,841.54 $7,781.56 $7,781.56 $7,781.56 $7,907.28



PORTAFOLIO:
100 PROYECTOS

$7,781.56 MILLONES

Proyectos pendientes de
iniciar, necesidad de estudios,
o con problemas legales.

Proyectos por priorizar, con
estudios, pero sin recursos
asignados para ejecucion.

Proyectos con avances segun
planificaciéon, y con recursos
asignados para ejecucion.

Proyectos finalizados o por
finalizar, con recursos
asignados para liquidacion.

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

100
PROYECTOS

40.0%

100
PROYECTOS

36.0%

PROYECTOS

PROYECTOS

PROYECTOS

PROYECTOS

-

PROYECTOS

CAPEX

$2,410
MILLONES

$ 3,840

MILLONES

$1,162

MILLONES

S 369

MILLONES
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HITOS PARA TENER UNA HERRAMIENTA FUNCIONAL A FINALES DE 2024:

B FINALIZADO 100%
EN PROCESO  75%
B ATRASADO 50%

B SININICIAR

mm 07-2024 | 09-2024 | 11-2024 m % ACUM | % META

€D Acuerdo de colaboracién con COVIAL para tener la herramienta 75% E 13% 17%
Q Recopilar y ordenar total de contratos vigentes de COVIAL 100% E 33%
9 Priorizar los contratos asociados a los ejes viales de GNSD 100% i 50%
Q Asignar criterios para evaluar alcance y avance fisico/financiero 100% i 67%
6 Presentar la versidn beta de la herramienta con datos 2024 100% i 83%
@ Resultados 2024 de los contratos de mantenimiento priorizados 100% E 100%




-
FUNCIONAMIENTO DE UNA ESTRUCTURADORA DE PROYECTOS PRIVADA

AVANCE 2024 | T1 | 2024 | T2 | 2024 | T3 | 2024 | T4 OBSERVACIONES

Se estd preparando la
version final del MOU y del
Reglamento para tener las

firmas a finales de Mayo.

“ INSTITUCIONALIDAD

Contar con un fondo privado
para realizar estudios para 75%
proyectos de infraestructura.

% APP: CENMA-PETAPA e

v

Proyecto que tiene como
objetivo estructurar el puente 50%
“El Frutal” (parte de METRO).

“» APP’: ARCO 18 (fase 1)

Se entregaron los estudios
de Demanda por parte de
PHI Consulting.

] -

Proyecto Vial que tiene como
objetivo estructurar un tramo 00%
vial en MuniGT (zonas 6y 18).

Se incluira en los proyectos
posibles para el fondo.



-

DISTRIBUCION Y PRIORIZACION DE REQUERIMIENTOS DE TRABAJO:

PORTAFOLIO: *
v~ Aumentar CAPEX a $7,910 millones (+$125 millon¢

SEMAFORO:

v~ No mas de 20% en rojo, al menos 30% en Azul+Ver.

COMUNICACION:
v Apoyo en la Estrategia con Guatevision y PrensalLil

MANTENIMIENTO RED VIAL:

v Disenar una herramienta especifica de seguimientc

*

APROBACION DE NORMAS Y LEYES:
v 2 Acu. Gubernativos, 3 Leyes, y 2 reformas (borrad

ESTRUCTURADORA DE PROYECTOS:

v" Entidad para estructurar proyectos (fondo
privado)

“AVENIDAS PARA EL BUEN VIVIR":

v Proyecto de Gobierno sobre “Caminos Rurales”

PUERTOS:

v Seguimiento a la Propuesta de Inf. Logistica de
CIG

PRESUPUESTO 2024-2025:

v~ Apoyar al CIV en la gestion de fuentes de
recursos

PROYECTOS ESPECIFICOS

(ESTRATEGIA):
v AILA, Pte. Belice ll, APP Esc-PQz, Anillo C-50,
METRO



o NORMAS Y LEYES QUE MODERNIZAN EL ECOSISTEMA DE INVERSION l...

il
x |

Libro Azul:
Especificaciones Generales para Construccion
de Carreteras y Puentes

Sistema Maritimo Portuario:
Creacion de una autoridad a cargo de la gestion e
inversion en los puertos en Guatemala

Reformas a la Ley de ANADIE:
Ley de Alianzas para el Desarrollo de
Infraestructura Econémica (Decreto Nimero 16-
2010)

Iniciativa de Ley 5431:
Modificaciones a la version original de la
Ley General de Infraestructura Vial

Iniciativa de Ley 5934:
Concesién para la implementacion de un Sistema
de Transporte Publico por Cable Aéreo
(AeroMetro)

GUATEMALA

GUATEMALA NO SE DETIENE

v Apoyo técnico para reformar y simplificar las 11 divisiones referentes a las
especificaciones generales para Construccion de Carreteras y Puentes. Se entrego el
documento final al CIV, el cual ya fue aprobado, quedando pendiente Acuerdo
Ministerial para su entrada en vigencia.

v Se esta trabajando con la CPS para contar con una iniciativa de ley que permita
inversiones privadas en puertos y que luego pueda ingresar al Congreso de la
Republica para su aprobacion.

v Posterior a la revision de las enmiendas sugeridas, redaccion de observaciones y
propuesta de modificaciones al texto legal, se entregd el documento a los actores
involucrados en liderar el proceso. La nueva iniciativa se encuentra pendiente de
definir las acciones a seguir.

v" Se esta trabajando con la Comisién de Economia del Congreso de la Republica en las
enmiendas que permitan mayor viabilidad politica para su aprobacion en el pleno.

v Se comenzara a construir este afio, luego de la resolucién de la CC para permitir
concesiones municipales, seria la primera concesion municipal.



TURISMO

s/ VT NN

CENTRO DE CONVENCIONES
PARQUE DE LA INDUSTRIA

~
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Guatemala podria volverse una potencia en turismo con tres grandes
apuestas ambiciosas para promover el turismo basado en proyectos

Articular una propuesta de
valor moderna y ambiciosa
afinada a las ventajas
competitivas, activos, e
identidad de Guatemala

Actualizar el Plan Maestro de
Turismo Sostenible
contemplando la inclusion de
estrategias de segmentoy

producto distintivas; fortalecer

el marco institucional del ente
rector para asegurar una

implementacion efectiva de los

planesy estrategias?

Atraer la inversion en
proyectos enfocados en
potenciar regiones
especificas y estimular la
demanda en destinos
iconicos de alto valor

Desarrollar destinos iconicos
a partir de proyectos
especificos en regiones
insignia para diversificar la
ofertay generar ingresos
mas altos’

Estas grandes apuestas se pueden concretar a través
de iniciativas propuestas por diversos actores

Desarrollar infraestructura
fisica, conectividad, y capital
humano para potenciar la
competitividad y el empleo en el
sector

Invertir en infraestructura vial y de
trasporte en rutas turisticas, asi
COMo en puertos para cruceros,
aeropuertos y aerédromos, y
escalar programas de
capacitacion en inglés, habilidades
gerenciales, y ofertas
especializadas en tematicas
sectoriales (p. €j., hospitalidad en
productos)

-

GUATEMALA
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.,

A

Fundacién201

1 Por €j., Ruta Maya vs. inicamente Tikal; Lago Atitlan vs. Gtnicamente Panajachel y en regiones con alto valor de ingreso alternativo como los departamentos
priorizados en la Plan Alianza Prosperidad donde hay flujos migratorios altos | 2. Por €j. el plan de desarrollo turistico de la Ciudad de Guatemala

Fuente: FUNDESA; GNSD




Para atender los retos en [{I[[{f[ilfexisten miltiples apuestas
e ideas de varios actores

Detalle a continuacion [ Plan de Gobierno @ Guatemala No Se Detiene

Apuesta Iniciativa m

I Desarrollar una estrategia de segmento y producto distintiva ; fortalecer el marco
° institucional, modernizando el INGUAT, para asegurar una implementacion efectiva
Articular una propuesta de de la estrategia (incl. la firma un convenio interinstitucional/multisectorial)’

valor moderna afinada a las
ventajas competitivas, activos,
e identidad de Guatemala

Evaluar la reduccion de las tasas aeroportuarias para vuelos intra-
centroamericanos (incluyendo Panamd y Republica Dominicana)

". Identificar destinos estratégicos alternativos y desarrollar una cartera de
. . proyectos
Invertir en infraestructura relacionada (p. ej. centro de convenciones para potenciar turismo de negocio),
que permita atraer mas evaluando incentivos para impulsar avances
turistas y de mayor gasto y
descentralizar Socializar la propuesta del Proyecto Modernizacion, eficiencia y seguridad del @
la demanda en areas Aeropuerto Internacional La Aurora de la Ciudad de Guatemala?

congestionadas (p. €j. Antigua)

Desarrollar una estrategia
efectiva de capital humano
para potenciar el empleo
inclusivo y de calidad en el

sector

1 Preparado con el apoyo de ATAL/Fundacién 2020, por la Cdmara de Turismo, Buré de Convenciones, Agexport, Asies y el departamento juridico de Inguat
2 Bajo la Ley de Alianzas para el desarrollo de infraestructura econdmica de ANADIE y promover se continle el proceso para concretarlo

OARCINONIOING

Escalar programas actuales de capacitacion en inglés y habilidades
gerenciales, y desarrollar ofertas especializadas en tematicas sectoriales (P.gj.,
hospitalidad en productos)




Para lograr ser una potencia en turismo desde GNSD estamos trabajando en 6

dimensiones claves

Elementos de una estrategia de Turismo moderna

Vision y aspiracion

Infra-

Estrategia de
segmento

Estrategia de

producto estructura

y otros
facilitadores

e Estrategia de marketing y comunicacion

e Organizacion y participacion de actores claves

Fuente: Entrevistas a expertos

a Vision y aspiracion

Una comprension profunda del panorama turistico actual,
apalancando tendencias globales (COVID-19, basqueda de experiencias, cultura
visual y de medios de experiencias)

Una propuesta de valor potente y unica, p.ej., Corazén del Mundo
Maya, Tierra de Volcanes y Aventura, Hub de Negocios de Centroamérica

Objetivos de ingresos turisticos con un Plan Maestro actualizado
(p. €j. impacto al PIB e impacto en empleo a 2032)

e Estrategia de producto

Identificar los productos diferenciadores y tnicos a priorizar (p. €.
tradicionales, ancla y de nicho) con base en ventajas intrinsecas del destino e
intereses de segmentos priorizados como por ejemplo bio-turismo, turismo
comunitario, y turismo de destino (Antigua, Cuchumatanes, Biosfera Maya)

Definir jugadas e incentivos para los productos seleccionados y estrategia de
hospitalidad
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OPORTUNIDADES

DESAFIOS

57% del valor de las exportaciones
concentrado en EE.UU., Canada y 4
destinos regionales

Habilitadores con rezago frente a
la region (e.g., capital humano
infraestructura, financiamiento,)

iz Gy AGEXPORT |

IMPACT.
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CERTEZA JURIDICA AGROIMPACT

Contribucion de agroindustria a
la aspiracion

La se une a

GUATEMALA
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INVERSIONES

CAPITAL HUMANO INFRAESTRUCTURA TURISMO

[F':,j Aspiracion
GNSD 2030

o Exportaciones usD 5K USD 6.8K
adicionales millones millones
gb@) Inversion extranjera usD 1.2K usp 450
(44} ) Nuevos empleos 2.5 millones 1 millén

1. Puede ser inversion extranjera o nacional
Fuente: GNSD y andlisis del equipo

(en zonas rurales)




. Lideradas por Agexport y el sector privado
(]
ESTRATEGIA: 5 frentes doradasporl il
Macro-iniciativas

Incrementar la productividad via mayor innovacion,
adopcién de conocimiento y tecnologia, y trabajo en redes

Incrementar la participacién de mercado en destinos
actuales

e Lograr admisibilidades y acceder a nuevos mercados

Impulsar Proyectos Bandera en productos actuales con
potencial (e.g., vegetales, frutas, flores, follajes y
ornamentales)

Impulsar Proyectos Bandera en productos adyacentes con
potencial (e.g., chocolate sucedaneo, manufacturas de
hule)

Impulsar Proyectos Bandera en productos nuevos y
sofisticados con potencial® (e.g., biocarbono, Sustainable
Aviation Fuel)

Fortalecer infraestructura especifica para el sector:
caminos rurales, sistemas de riego y facilidades de

Hacer mas de lo Diversificar con Dar saltos de boscosecha
compe enCiaS isti i0 Impulsar el desarrollo de la propiedad intelectual y la
que somos pet sofisticacion
. i i6 ublica en ciencia, tecnologia e innovacion
buenos actuales (Leapfrogging) nversenpe

Apoyar e impulsar al pequefio productor con crédito,
asociatividad, asistencia técnica y acceso a mercados

0 Alinear la estrategia con Guatemala No Se Detiene

Habilitadores transversales de CompetitiVidad o Incorporar estrategias de subsectores agricolas

tradicionales

Definir y poner en marcha la gobernanza y el modelo
operativo de Agexport para la ejecucion de la estrategia

Gobernanza y Modelo de Implementacion R | iricetoboiont s




Arranque:
21 PRODUCTOS DETONADORES

MEDIA INTENSIDAD

BAJA INTENSIDAD

ALTA INTENSIDAD
I

« Aguacate « Papaya + Pina

* Pony tail .  Platanos + Cacao

* Ejote y/o brécoli « Caucho/hule « Pimienta gorda

« Mango « Sandia « Hortalizas (berenjena,
- Café - Frutas exdticas hongos, etc.

* Banano « Berries * Pepinillos

*  Meldn «  Tomate * Chile picante

+ Cardamomo * Vainilla

+ Camaron

v Organizados

v' Planes definidos (enfoque correcto)
v' Promocion

v' Lideres motivados

v Tienen oferta

v’ Sistema prod. funcional

JUGADA 1

Representa el 61%

JUGADA 2

Representa el 30%

4

v" Niveles organizacion bajo / visibilidad

v Liderazgo en desarrollo o ausente

v Con planes de corto alcance

v' Oferta limitada o concentrado en mercados
poco diversos

|
META USD 13.6 miles de
millones
CRECIMIENTO 6.8

JUGADA 1Y 2
Se concentran en
9 categorias de productos

JUGADA 3

Representa el 9%




1
Planta de

tratamiento de
frutas y vegetales

m—w
Planta de iradiaciéon para tratar
mango, meldn, pina, papaya,
aguacate, berries, vegetales

Plataforma de acceso
! alas mejores practicas y tecnologias
agricolas para potenciar la
productividad y sostenibilidad

o e SN PR
Creacioén de invernaderos para

produccion de cultivos de
sombra con paneles solares

USD 19 millones USD 58 millones USD 10 millones

Planta de elaboracion
de chocolate
sucedaneo

Producciéon de chocolate
suceddneo de varias calidades
para exportacion a Norte América

USD 12 millones

Agroparque
Industrial

Conjunto de empresas de servicios
hortifruticolas: packaging de frutas,
camaras de frio, plantas procesadoras
de jugos, etc.

USD 100 millones




ESFUERZOS COMPLEMENTARIOS PARA LA
EJECUCION EXITOSA

INICIATIVAS LIDERADAS

\Q POR AGEXPORT Y LOS
EMPRESARIOS

Puede ser ejecutada f Puede beneficiarse Puede ser ejecutada [ Puede beneficiarse
en su totalidad por de la participacion de en su totalidad por [ de la participacion de
Sector privado Sector publico ~ Sector publico Sector privado
Ejemplos Ejemplos
O @ B
Marco normativo Inversidon en Negociacion de
Parque Planta de Planta de :
, , ., , para la infraestructura acuerdos
Agroindustrial elaboracion de tratamiento de e .
competitividad del rural comerciales
chocolate frutas y vegetales sector internacionales

(ize GyAGEXPORT | 4



TECNOLOGI’A PARA Apoyo para innovacion e investigacion @ o
RESOLVER LA ESC ASE’Z tecnoldgica para resolver la escaséz de
DE MANO OBRA mano de obra en el sector agricola

CARRETERAS

Construccion de carreteras, caminos
rurales y tramos carreteros troncales

para la facilitacion del acceso de los
productores



CERTEZA JURIDICA

L |
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GUATEMALA
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I" Seguridad y certeza juridica

«Confianza que tiene el ciudadano hacia el ordenamiento
juridico de un Estado de Derecho, al marco legal del cual se

toman las decisiones individuales, por esto es importante que

dicho marco sea confiable, estable y predecible ... que solo se || S

aplican a conductas posteriores y no previas a su vigencia, que
son claras, que tienen cierta estabilidad y son dictadas
adecuadamente por quien esta investido de facultades para
hacerlo; ...»

Expediente 476-2015 J



Para las sesiones de ideacion se utilizaron referencias
de practicas observadas de instituciones reconocidas

NO EXHAUSTIVO
L WORLD Se investigaron las practicas
& Sl ECONOMIC 9 "
z FORUM observadas mundiales
T S P CEJA - JSCA recomendadas por instituciones
5 e \’ BID referentes a nivel internacional
@» OECD g’(ﬁb‘% antsrnational S s para plantear iniciativas relevantes
abour
\ World Justice N organization [ ADENAUER
Project = STIFTUNG

((ParlAmerica
Dejusticia (C o GIFC

international
law-justice-society ; - Finance
CLIMATE Corporation
¢ARN POLICY WORLD BANKGROUP
antra la Urogay o Delto é
€ wonommonoee g@ OMPI .
DOING BUSINESS ! !y United Nations S poaaen

L@ ALLIANCE DP!f ;r";‘o:{?"’é‘d @

WOALD CUSTOMS ORGANIZATION




Aunque Guatemala se encuentra rezagado en Gobernanza a nivel
global, tiene un posicionamiento similar a los pares regionales

Gobernanza del sistema juridico r

PRE-LECTURA

) Ranking, BN 1¢ cuartil I 2% cuartil 0 3¢ cuartili Wl 4t cuartii Il Posicionamiento relativo frente a pares regionales'
(normalizado 0-100)

(5) Las ramas del poder publico ejercen pesos y contrapesos

“Los poderes del gobierno estéan limitados efectivamente
por el poder judicial™® 2

@ “Los poderes del gobierno estén limitados efectivamente
por la legislatura™

“Los funcionarios del gobierno son sancionados por mala T
conducta™

Las ramas del

poder publico
ejercen pesos y
contrapesos

1. Pares regionales: México, Repudblica Dominicana, Honduras, El Salvador, Nicaragua, Costa Rica, Panama y Colombia. Se escogieron estos paises de comparacién por
ser competidores direclos en la atraccion de IED en la region. Calificacion de 1: mejor ranking; 9 peor ranking
2. World Justice Project — Constraints on Government Powers

Fuente: The Heritage Foundation; Informe del Foro Econdmico Mundial 2019, Pg 266-269; indice Global de Innovacién; Doing Business

Conclusiones

A nivel internacional Guatemala
esta rezagado en limitaciones
al gobierno por el poder judicial
y en la capacidad de sancion
a funcionarios

A nivel regional Guatemala se
encuentra en posiciones
similares a pares de la region

De acuerdo con las entrevistas
realizadas existe una
percepcion de injerencia de
los jueces en el gobierno
aunque las métricas
internacionales indican lo
contrario




Guatemala se encuentra rezagada a nivel global y
regional en la creacion y transparencia de normas

Proceso de creacion de normas

PRE-LECTURA

) Ranking, M 1* cuartil B9 29 cuartil 77 3er cuartii WM 4' cuartii [l Posicionamiento relativo frente a pares regionales?
(normalizado 0-100)

(6) La creacion de normas esta orientado al interés publico
de atraccion de inversiones

La creacion de
normas esta @ “Funcionarios del gobierno en la rama legislativa no utilizan
orientado al interés -
publico de atraccio

la oficina publica para beneficio privado™

de inversiones @

Las

o ‘,;’: (7) Las normas/proyectos de normas se comunican de forma
normas se comunican
de forma transparente
tra nte '
Omr?fup:r: ’ - "Nivel de publicidad de normas o proyectos de normas™ 8/9

1. World Justice Project
2. Pares regionales: México, Republica Dominicana, Honduras, El Salvador, Nicaragua, Costa Rica, Panama y Colombia. Se escogieron estos palses de comparacion por
ser competidores directos en la atraccion de IED en la region. Calificacion de 1: mejor ranking; 9 peor ranking

Fuente: The Heritage Foundation; Informe del Foro Econdmico Mundial 2019, Pg 266-269, indice Global de Innovacion; Doing Business

Documento de trabajo preliminar - Confidencial no compartir ni divulga

Conclusiones

¢ (Guatemala esta rezagada a
nivel internacional y
regional en las dimensiones
que miden el nivel de
orientacion de la creacion
de leyes al interés publico

y que miden el nivel de la
publicidad de normas




La justicia penal presenta oportunidades de mejora en aspectos
de transparencia, imparcialidad y efectividad del sistema

Aplicacion y ejecucion de normas \
PRE-LECTURA
© Ranking, W 1* cuartil B 240 cuartil 0 3¢ cuartil B 4% cuartil EX Posicionamiento relativo frente a pares regionales®
(normalizado
0-100 =
) @ @ El sistema penal es eficiente y consistente Conclusiones

T () “El sistema penal esta libre de intereses 4/9 * Elsistemay los procesos de
administrativos S particulares™ justicia penal se posicionan en el

TOHAZAT S N tercer y cuarto cuartil a nivel global
y con rankings bajos a nivel

son tramitados

de forma V" “ . . . . ;
oficientey Q& 50). @ El sistema de investigacién penal es efectivo™ 5/9

transparonlc regiona'
() “El sistema criminal esté libre de influencia del 5/9
" gobierno™ Sobresalen aspectos como el
sistema de adjudicacion penal y el
.|} “El sistema penal es imparcial™ 3/9 sistema correccional donde
Guatemala esta en las ultimas
A ' “Derechos legales del acusado™ 5/9 posiciones de la comparacion

internacional y regional

comerciales y civiles
son resueitas de forma

R @ “El sistema de adjudicacién penal es oportuno y 9/9

) = : :
eficaz posicién baja son los sistemas de
investigacion y el sistema criminal

Otras métricas que sobresalen por su

“El sistema correccional es efectivo para reducir 39
el comportamiento criminal

World Justice Project

The World Bank

indice Global de Innovacién pg 308

Informe del Foro Econémico Mundial 2019 pg 266-269

The Heritage Foundation

Pares regionales: México, Republica Dominicana, Honduras, El Salvador, Nicaragua, Costa Rica, Panama y Colombia. Se escogieron estos paises de comparacién por ser
competidores directos en la atraccién de IED en la region, Calificacion de 1: mejor ranking; 9 peor ranking

Fuente: The Heritage Foundation; Informe del Foro Econdmico Mundial 2019, Pg 266-269; Indice Global de Innovacién; Doing Business

ONHEWON -




Documento de trabajo preliminar - Confidencial no compartir ni divulig

Existen significativas oportunidades de mejora en disputas
comerciales y civiles

Aplicacion y ejecucion de normas
PRE-LECTURA \
© Ranking, W 1> cuartil B 2% cuartil 9 3 cuartil M 4% cuartil E® Posicionamiento relativo frente a pares regionales®
(normalizado
0-100) @ Las disputas comerciales y civiles son resueltas de forma 3
eficiente y transparente Conclusiones
() “Los mecanismos alternativos de resolucién de controversias son = .
Los procesos O imparciaise y oficaces® * Guatemala se posiciona en el altimo
administrativos : cuartil del comparativo global y
M Mandon () “Estructura judicial y procedimientos™ regional en la mayoria de las
e forma
eficientey ' £ “Mecanismos de reclamacién™ métricas que describen las disputas
transparente i
@@ “Las personas pueden acceder y pagar justicia civil® 9/9 comerciales
“Tiem, ra resolver disputas comerciales™ N/A —_
@ PRpA P Sobresalen métricas de
{5 “Costo por caso™ accesibilidad y efectividad de la
@ “Lajusticia civil esta libre de discriminacién™ justicia civil y los tiempos para
resolver disputas comerciales en
P —— . . y R =
2 @ “Lajusticia civil esta libre de influencia del gobierno fs calo Ghialbrnala =5 encushitia bn
s disputas - . » . 159
AR @ “Gestion de casos™ la Gitima posicién a nivel global
son resueltas de forma -
eficiente y transparente (| ‘“Lajusticia civil esta libre de intereses particulares™ 4/9 . . -
PSS . ’ Sin embargo, existen otras métricas
€ “Lajusticia civil no esta sujeta a retrasos irrazonables™ dondo Gusiamaia lene Uiie mialor
€O “Lajusticia civil es implementada efectivamente™ posicién, tales como la estructura
o “Nivel de disponibilidad de servicios electrénicos para tramites a0 judicial, el mecanismo de
comerciales™ reclamos y el costo por caso

World Justice Project
The World Bank
indice Global de Innovacién pg 308

The Heritage Foundation
Pares regionales: México, Republica Dominicana, Honduras, El Salvador, Nicaragua, Costa Rica, Panama y Colombia. Se escogieron estos paises de comparacion por ser
competidores directos en la atraccion de IED en la region. Calificacion de 1: mejor ranking; 9 peor ranking

Fuente: The Heritage Foundation; Informe del Foro Econémico Mundial 2019, Pg 266-269; indice Global de Innovacién; Doing Business

1
2
3.
4. Informe del Foro Econémico Mundial 2019 pg 266-269
5
6
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EJE DE CERTEZA Y SEGURIDAD JURIDICA

Py
.

Guatemala un Estado 100% digital

il

Reformas para incentivar la competitividad y el
empleo

Modernizacion del Organismo Judicial

.

Gran Acuerdo Nacional por la Transparencia

=!
QO
0

Observatorio de Certeza y Seguridad Juridica



Guatemala un Estado 100% digital

Fortalecimiento de
la institucionalidad
publica para la
transformacion
digital del pais

CZIN

Crear portales
interinstitucionales

]

==

Digitalizar
mediante jornadas




[

- Impulsar regulacion del capital
para incentivar las inversiones.
- Fortalecer incentivos para
formalizacion del empleo.

- Fortalecer los esquemas de
prevencién de seguridad y
comunicacion sobre sus

mejoras.

S%L_H’-\TEMI-\LAE

IATEMALA NO SE DETIEN

N H Reformas para incentivar
1 la competitividad y el empleo

- Contar con la regulacién al convenio

169 de la OIT.

- Contar con Acuerdo que prevengan la

doble tributacion.

- Impulsar estrategia para la proteccién

de derechos de propiedad fisica e

intelectual.



o s Modernizacion del Organismo Judicial

Hoja de ruta

@ Optimizacion de la

oferta:
Disminucién de [j ® Transformacion Optimizar la
la demanda digital estructura y

, e Transformacién
mediante el uso - procesos de
del proceso civil y

de me’.todos mercantil mediante gegtlon ‘}'e la
alternativos de la oralidad justicia

resolucion de Modernizacion del constitucional
conflictos modelo de gestion
de los despachos 'y
procesos judiciales




GUATEMALA
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Modernizacion del Organismo Judicial

Avances
I e s
Nueva vision de la Implementacién Optimizacion de la
Agenda de jurisdiccién Nueva visién de una politica de Ley de justicia
Transformacion contencioso Cadigo Civil y del Gestidon de Mediacién y de constitucional
Digital. administrativa. Cdédigo Procesal Calidad: Reformas ala mediante la
Civil y Mercantil Certificaciones  Ley de Arbitraje. aplicacion.
con motivo del 60 ISO 9001.

aniversario.




#"cuammaia Gran Acuerdo Nacional por la Transparencia
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Implementacién del
GANT
4
——  Presentaciéony
—_— firma del acuerdo
3 nacional |

T Discusion del
borrador de
acuerdo entre

2 actores
——  Anunciodela representativos
— coalicién o grupo (acotada)
promotor

1

Creacion de la
coalicion o grupo
promotor



eummas Transformacion de la Gestion del Organismo Legislativo

2
=
Transparencia en el

modelo de gestion:

Proceso de creacion de S
e Transformacién digital y

nOrmf_iS» fqrta!ecer los unificacion de bases de
estudios técnicos en el datos

proceso de formacién de Brindar la informacién
la ley. como datos abiertos.

Fortalecimiento de las

e Entidad publica O o
- ! : Direcciones Legislativas y
afiliada al legislativo Direccion de Estudios e

e Entidad Publica Investigacion Legislativa
afiliada al Ejecutivo Fortalecimiento de

e Entidad afiliada a la asiSﬁencia t?cn.iclag
Sociedad CiViI comisiones iegis ativas

priorizadas
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Observatorio)sobre avances en
seguridad y certeza juridica

= R

l Producir un informe anual
Monitorear el progreso sobre seguridad y certeza Generar recomendaciones
general con la juridica en Guatemala. de politica publica.

participacion de
diferentes actores del
sector publico y privado,
estableciendo una
gobernanza para su
trabajo.
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